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 5چكÌ|ه

Řģʭķرا در ĚÞÝ ŔńİŒŎک از ŘăاĶý  یĜķ àŒŕĚĿادار ŞŒũاğت در زŰĖ ńĐăŞńä Ŏدار ĚĤوÏ ŔÝŞ یʭĄģŘőر
ťو(نʭĄğاŰتőĜĻ )ä ĠőʭļĿاŎ راŘģʭķ ŔÝ ʭČőن، و از آʭĄŞاثĚ ʭŖþőاĚáی Ġď مʭŎاŞŐ اĚýی ģŞĸŞنʭ 

Ėه و ارزŰ ĖŒ˙ģاĚ ĴķŞō ĠďŞŒä őŞĜ ĖŒĠÏ ĚŎاثŰŐ ŎŞاز ĖğʭÏاران ا äاğت، ĖŃرداő تŞو ōŊʭķ اʭăŰĒ őʭĠőر
Řő .تğاŰهĖŒĠ Ŏک زĚÞÝ ˛ŕد اŘē ŔÝŞŐ زم دť ōĄĠŕŰمĖ ŕ āʭ˙ďس زʭÏ ŔýŞتøʭŕادار یĜķدم  یĚŎ

ńİŒŎũ ŒŎ ک درĚÞÝőĜĻ ،˛ýʭÝ ،Ŕńİä، ĚŎا ، ōŃ ، نʭŎĚÝ ،نʭŖŀħان، اĚŖăŰʭÞ ŊاĚĄğو اŞʭ رʭċ لʭğ یدر 
ĢğĚÏä  ŔÝ اŰŐ ğʭğرا ʭý ا ĘŊ ،ōĤÞýŞłا ʭģŰĚ ńĐăن را Řē ĚħʭŃ ōŋŃ ʭýدم ŘĨă Ŕý یĜķ àŒŕĚĿادار
ĆĐý و  ŘģʭķŞŞŐ ŕʭŀŎŞōرا در ĚÞÝ ŔńİŒŎک ×ŔőŘâ اğت آʭĻز Ř˙őده در اداĖĸý ŔŎ از þă یĜķ àŒŕĚĿادار

ĚĸŎĿä Ý ،کĚÞÝŞŀŞادار تĜķ ˛ďاĚŎ ار داد یوĚŃ ĆĐý ردŘŎ ک راĚÞÝ ŔńİŒŎ را درŘģʭķŰ،ō ŘĐőا  ۀĜķ
و Ě˙ćاĚý üăĚĄŎ ā  یĜķادار نزʭŎن و ʭÞŎ ،یĜķادار یŎʭăŞŐ ĜŕŰŔŒʭŕ ،یĜķادار ÞĤăŞāŦ ،یدار

ŔÝ  تàŒŕĚĿ ŔÝ :ŰĠ درŞĖŰō ĚĐý ĖŒőʭŎ ŔĸŎʭċرŔýŰŐ ĄőŞŔČ ğ ا تŰو در ŞĖŰō ʭŖőرا ĤÝ ĆĐý Ŕý یĜķادار
ōŖŎ  یʭŕاز ä Ŏä،ĖŒŒÝ ŰÞä ĢĔýو زʭŕäĖőŘģ áĖő در درون آن زاده و در داŐŎ آن Ĝýرگ ŎاʭĠőن

ģ ŔĸŎʭċ در àŒŕĚĿŞĸä ارĜáĚýاددار یĜķ ōğاĚŎا یĚýی ĖŖģا ğ āĚĬď صŘĨĔýŞاĖŖĤŊاĖ  ŔŋŊاĖþķʭýا
ĠĐŊاŞŐ  وŰرانʭ ا ĚğʭăĚğ در ŔÝ تğا āĚĬď ز آنʭþÝʭÏŰŐ ĚÝۀ Ýʭēä ħ م وĚĐŎ هʭŎ از در دو Ěŀ

ģ فĚįŞĸŞنʭ ŋČă نʭŖċŞ˛ ŎäدŘģ  وŰÞä ģ دمĚŎ łįʭŒŎ ازŞŔĸ ن درʭĄĠőʭļĿک و  ۀدر اĚÞÝ ورʭŒŖÏŰÞä 
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ģ ازŞĸŞنʭ ارĜáĚý Ŕý ĖŖĸĄŎادار یĜķ ōğاĚŎر یŘģʭķا Ŏک زĚÞÝ دمĚŎŞŐ دم اĚŎ ،تğاŰŐ  اĖĄýن از اʭŎʭğ
Ŏ زʭý ŦýĚÝ تþăĚă ʭý ن راʭģ زادŘő مʭÝä،ĖŒŒÝ ğو Ŕý ĖĸýŞŋũ ĚģŰÜ  ŐĄēʭğ ن درʭģ انŘă Ėď ن درʭÝدŘÝ

Őğ ʭý üğʭŒĄŎ  یʭŕتŞآʭőن را ĚĿاŘ˙ő ōŕده و ʭý دادن ä ŊòĠŎو اŰŒä ŃŦēد تŞŒũ ýĚăŞزŎ یĚŎاĜķ ōğادار
Ŏن زʭģ لʭğ وŞŔŒ ċا Ėģرķʭ˙Ąä ŊŘĠّŎ وŞت ĘÏŰĚا یĚý ن راʭőآ یآŰهĖŒ Ŏ ōŕاĚĿäĖŒŒÝ و اŰŐ ĄŒğä ÝرʭþŎä 

ŋþŃ ˛Ġő Ěŕ از ŔÝ تğاä Ėĸý ˛Ġő Ŕýی Ŏ ̨ ńĄŒŎäددĚá. 
 .äآʭćر اķʭ˙Ąċ ،ی،آʭćر ĚĿد ĚÞÝŰ،ŔŒک، Ĝŕ ،یĜķ ،àŒŕĚĿادار ŗĖŞŋÝ:ʭŕاژ˫

Ä»|¬» 

ĚČŕی در ĚĐħای ŦýĚÝ واĶŃ در ŘĤÝر  ĬŖőʹʴت Řģʭķرا داʭâĤőه Ĝýرäá اğت ŔÝ در ʭğل 
ŐŞĠď مʭŎا ũŋŞğو Ŕý ʭĨĔģ اقĚķ  ŔĸŞģ ĒŰرʭă و ŦýĚÝ اءĖŖģ نŘē ˛Şğ ʭý و ĞŞğðă

Řģد، Ėýون ، ʭğ Ěŕل Ěēوʭģن Ěă وĚĄĠáده Ěă از ʭÏرʭğل ĚÏäŎ Ěŕʭĳورده و ʭý Ŕýر ŔĄĠĤő اğت
 ĜÝĚŎ دهŘý Ğŀő ũŞÝĜă و äŒŰت دŞýĚă ،äďل روŘĐă دʭČŰا ĜÝĚŎ ŐŰĚă رگĜý هʭâĤőدا ŐŰا Üģ

äŎ ی آنŘğ Ŕý ن راʭĠőی اĚİĿ زʭŞő ŔÝ تğا äýʭŰʭő äŰʭŕĜŞ× نʭ˙ŕ üŊʭŃ در ŔÝ راŘģʭķ .ĖőʭĤÝ
äŎ Ěŕʭĳ اداریĜķ از ĚĄĤŞý دŘģʴ۴ʳʳ  ʭý äĄŊدو ʭŰ ä˙ğر ŔőاŘĄĤÏ ÖŞŕ ونĖý ŔÝ تğل اʭğ

 Ěŕ د و درŘē ĚĨķ ام درĖÝ Ěŕ üĄÞŎ ŐŰن اʭâĄĿʭŰ تŞýĚă ،تğن اʭŰĚċ در āرĖŃ و āŘŃ
ŔŋŊاĖþķ ʭýۀ راه اĖŒŕد ŔŎرا و اداŘģʭķ äĸŃن واʭáĖŒőداĚá ĖŒĄĠŕ ŔÝ äŰʭċ äŎ از äÞŰ .ĖŒģʭý

ĚÏ ĖŞŖģورĚÞÝک زŐŞŎ اğت، ŔÝ اĚŎ ŐŰدʭŎن ŔĤŞ˙ŕ در Řģʭķ ŔŒĐħرا ŋŎت ĖŕʭČŎ ،ŐŎòŎ و 
Ěīʭď ũĄģŘő در زĜķ àŒŕĚĿ ũŒŞŎاداری آĖă ʭŖőوŔĄĿʭŰ ŐŰ اğت. اĚŎوزه و در اŐŰ روزʭŕی ĚĐŎم 
 ʭŞőد ľŋĄĔŎ یʭŕĚŖģ و ʭŕرŘĤÝ در äŒŞĠď üĄÞŎ نʭâĄĿʭŰ تŞýĚăو ŐŞŎک زĚÞÝ انĖőزĚĿ

ĚŕاĚáĚğ  ،āم Ĝķاداری ŘýدĖő وĜŰĜķ ،ĖŒĄĠŕان ʭŎ در ʭŕĖŒŃ ،äőĜĻ ،˛ýʭÝ ĚŖģ ،ŔńİŒŎر،
ʭŎĚÝن، ĚŖăان، اʭŖŀħن، ōŃ وŘĤÝرʭŕی اʭÞŰĚŎ و اĚĄğاĜáĚý ʭý ʭŞŊاری Ĝķ ŐŞâŒğ āʭĠŋċاداری 
 ŐŞŎز ũŒŖÏ را درŘģʭķ انĖőزĚĿ äáدĚÐğ Ěğ از ũőŘ˙ő Ěīʭď ũĄģŘő و ĖőĖŞĤĔý رʭĔĄĿا ʭŎ Ŕý

äŎ یŘŎا ĚĄĠá ōĄğ هʭâĄğت.، دğاäŋķ و Ė˙ĐŎ مʭő تğاŘē  ددĚá شŘŎاĚĿ ŔĤŞ˙ŕ ایĚý
 ز اłĐŋŊ ŔÞŒŰ دوĀŊ و ĀŊŘċ ˛įʭþŋŊ. و اŦĠŊم ōÞŞŋķ ورĀ˙ď اŔŋŊ و ŔăʭÝĚý. وĿʭĻ äŊ˛ ا
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ºÌÅZ¨» نZÌ] 

 « ZÀی §�ÀÅگ

 Â¤· ¦Ë� eی §�ÀÅگ

ŐŖÝ از äÞŰ àŒŕĚĿ ũŰʭŎ ĚÏُ واژۀ ĖŒőʭŎ ŐŖÝ رʭćدر آ ŔÝ تğو دری ا äğرʭĿ ن ادبʭáواژ ŐŰĚă
« ĚĿا»Ėģه àŒŕ » ˛ŞÞĤă ŔÝ»و « ĚĿا» ادāʭŞý دورۀ äĤŒŎʭĔŕ و اوäŰʭĄğ از دو Ĝċء 

ʭŒĸŎ Ŕýی ĖŞĤÝن « ĜŞő «àŒćَ از رũĤŰ اوĠŰĖőŘĤŞÏ «àŒŕ »äŰʭĄğت ʭŒĸŎ Ŕýی ťʭý و ĚŞýون
Ėģ ŔĄĿĚáه اğت üŞăĚă ŐŰĖý اŐŰ واژۀ ʭŒĸŎ Ŕý äþŞÝĚăی ĚŞýون ĖŞĤÝن ĖŞĤÝ ťʭý ʭŰن 

ʭŕ  ،äŎʭğ(ʴʶʸʹ :ʴʶ.)  ŐŞŒ× ōŕی ذاŔĄŀŖő äă در ʭŖőد ĚĿد و ŔĸŎʭċ اğتŃʭŞŊت اĖĸĄğادʭŕ و
ŒŕĚĿ ،äáرĜý ،ادب ،ŐĄĠý رʭÝ Ŕý ،ŐĄēŘŎآ ،ĚŒŕ ،نŘŒĿ ،ōŋķ ،ŔĿĚď ،Ģőی داʭŒĸŎ Ŕý à

)دĖĔŕا،  ʭĄÝ ،äáĖŞČğب ļŊت، آŘŎزش و ĚÏورش، ŞýĚăت، آŐŞŰ و رŘğم و ʭÝ ˛ńķرĚýد دارد
äý:ʭă ʶʼ /ʵʵʺ.) 

 « ZÀی اص�ÀÅ�§ ÊuÔگ

ŔĄğŘŞÏ ōŕ Ŕý ŔķŘ˙ČŎŔĤŰĖőای از ا äĐŰĚħ ĢŞý و ōÝ لʭ˙ķو ا āʭğʭĠďو ا ʭŕ ũŋŞğو Ŕý ŔÝ
در ľŰĚĸă دĚâŰ  (. ʹʴʶو ʴʶ۴ʳ: ʴʶʸروح اäŒŞŎť، ) اŰĚĈÝت اĚĿاد Ěáوه Ėģ ŔĄĿĚŰĘÏه و Řģ ĚĤŒŎد

äŎ نʭĠőا ŔØőآ ĚŕäŎ رʭý Ŕý او ˛˙ķ ŔØőآ Ěŕ و ĖŒÝäŎ ارĚŃ àŒŕĚĿ زۀŘď دآورد ، درĚŞá 
 (.ʭŖċʴʶʻʵ :۴ʳن Řŋâý،  )ĖŞĤ˙ċ و

)äŒ˙ŞŖŎ،  وĚĤý äĸ˙ċ اğت آōŋĠŎ ŔØő اğت àŒŕĚĿ آĖŰĚĿه و ŘĨĐŎل Ŧăش ĚÞĿی

ʴʶʻ۴ :ʸʳ .) äŎ ،ľŰرʭĸă ŐŰا ŔŰʭÏ Ěý :دĚÝ ľŰĚĸă ŔőŘá ŐŰا äŋÝ رŘį Ŕý را àŒŕĚĿ انŘă 
ʭþķ àŒŕĚĿرā اğت از ŔķŘ˙ČŎ دʭĄğوردʭŕی ʭŎدی و ŘŒĸŎی اʭĠőن ŔÝ در Ŧă ũŰʭğش 

˛Ġő ایĚý äćاĚŞŎ نŘØ˙ŕ ه وĖģ ˛ħʭď ĒŰرʭă لŘį در äŋ˙ķ ی وĚÞĿ کĚĄĤŎ äŃʭý ŐŞĠÏ یʭŕ
Ŏتğدده اĚÐğ یĖĸý ̨ Ġő Ŕý ده وŘ˙ő Ěă ˛ŎʭÝ آن را ˛Ġő Ěŕ ه وĖőʭ  ،یĖ˙ďن اʭċ(ʴʶʼʳ :ʶʺ .)  



  ŋ̇ķ ŔŎʭŒŋĨĿ دوä ĨĨĔă µä ŔĤŰĖőا ŔŒŞŰم در آŦğا ĒŰرʭă لʭğ /ʭŕʴʸ رهʭ̇ ģ /ʵʶ نʭĄĠýʭă ر وʭŖý /ʴ۴ʳʵ 

 

 « ZÀی ��اداری

d¤· هZ´¿ ا از�� 

 از ʭýَبِ ʭŒĸŎ Ŕý üَĸِăَی ĚÝ Ěþَħَدن þŞĨŎ Ěýت ŔÝ واردĖģه اğت.  )ĜَĸْŰی( )Ĝِķَی(
َ̇ » در ĆŰĖď وارد ĚáدĖŰه اğت: و Ŋْا äĿِ äĠِÝ ʭًŒŰ ی ďَزِ çزķَ ŐْŎِʭŖَýِ Ěُ çþĐَŰ Āً çŋďُ ľِŃِŘْ» 

 ،äĐŰĚį(ʴ۴ʴʹ: ʵ /۴ʳʻ .)   
äŎ هĖŞőʭģŘÏ ũŋď ʭý تŎʭŞŃ در روز ĖőاŘĔý دار ŐĄĤŰŘē Ŕý را äőوĜĐ˙Ŏ ĞÝ Ěŕ ʭý ŔÝ دŘģ

äŎ نʭŎدʭģ دد.آنĚá 
ŔĄŀá äĬĸýت وğت داده اğاز د ŔØőآ ĚýاĚý در Ěþħ یʭŒĸŎ Ŕý :ُاءĜَķَ ŐĠď یʭŒĸŎ Ŕý Ėőا

   (.ʴ۴ʴ۴ :ʴʸ /ʸʵ)اŘĴŒŎ Őýر،  Ěþħ اğت
 äĠÝ Ŕý ŐĄŀá تŞŋĠă دادن و äŋĠă د راŘē ،ŐĄĿʭŰ ĢŎی آراʭŒĸŎ Ŕý اĜķ ĞÏ üþğ Ŕý(

ʭý ʭýزʭáĖőʭŎن  اğت، و Ė˙ŕردی ĚÝدن Ė˙ŕ ŦĈŎ äĠÝ ʭýردی درģĘáت ĖńĿ ʭŰ äĠÝان ×ĜŞی(
äŎ ت راŞŎĖŒŰŘá. 

 ��ا داری در اص�Ôح

ĚŃ ʭý ĖŒŒÝائت ĚŃآن، ŘēاĖőن ʭþķرā اğت از اʭ˙Ąċع Ěáوäŕ از ĚŎدم ķ äŎ äĸğ ŔÝزاداری
.ĖŒŰʭ˙ő ŔŞħŘă Ěþħ Ŕý و ĖŒŕد äŋĠă ن راʭáĖőʭŎزʭý ،Ěĸģ ودنĚğ و ŔŞćĚŎ 

 ŐŋŞŎ ا وĖőآرا(ʵʳʳʳ) ĢŒÝت واþĠő یŘŒĸŎ و ä˙Ġċ ، äķʭ˙Ąċری، اʭĄĿر ، äĄēʭŒģ یʭŕ
 ķزاداریĖŒŎʭő و äŎ داغ دäáĖŰرا  ŘáŘğاریو زʭŎن  ŘğگŔý وŞĸīت ĖńĿان ĢŞÏ آĖŎه را 

رʭĄĿرʭŕ و ĚŎاàŒŕĚĿ ʭý üğʭŒĄŎ ōğ در  Řğ  ˛Şő .ĖŒŒÞŞŎ äńŋă(ʴʼʼʳ)گäŎŘ˙ķ را Řŋċه 
 ķ äŎĖŎʭő (https://mehcom.com.)زاداریارʭþăط ĖńĿ ʭýان را 

  Ë� e¦ ¯ك�ک 

 äÝĚă ĲŀŊ ŔĄĿʭŰ لŘĐă کĚÞÝ واژۀ «ŐŞÝĚÝ » äŒļİŃ نʭē ŐŞÝĚÝ ōğا اĖĄýدر ا ĲŀŊ ŐŰده، و اŘý
 ŐŞ˙ŕزدʭŰ ŔÝ تğک اĚă نʭĻŘį ˛Ġő ازäŎ ŐŞÝĚÝ Ėċ نʭáرĜý äŕʭŀģ تŰس رواʭğا Ěý ،Ėģʭý
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ʭŕی ʭý ĖŰĖģ دوŊت وŃت در اʭĄŎ Ěćرʭý ŔÝ دوŊت وŃت Ě˙ŕاه ʭý دو ʭē ŐŞÝĚÝن Ėĸý از درĚŞáی
ŐŞŎل زĖý ده را درŘċŘŎ ایĖ˙ďو ا ŐáĚă ،کĚÞÝ ن درهʭē Ė˙ďن و اʭē ŐáĚă دŘē ادرĚý یʭŕ

äŎ ÜŊʭŎ ŐŞŎز ŐļİŃäŎ تŎʭŃا ˛ďر رʭŰد ŐŰودر ا ĖőŘģ āĚċʭŖŎ ŐŰا äőʭŎز ĒŰرʭăو ĖŒŒÞĿا
 ŘŋĸŎم ĠŞőت. و اĚŎوز ĚÞÝک اĚý ōğای Ý˛ درّه اğت ŐáĚă ĖŒőʭŎ واĖ˙ďا.

اŐŰ درّه در ĠŞý ũŋħʭĿت و ĚĄŎŘŋŞÝ ĊŒÏی ŘŒċب ĚĻب äőĜĻ ĚŖģ واĚá ĶŃدĖŰه، در  
 äŕŘÝ ŔŋĠŋğ Ŕįʭďا 

İŒŎ ق آنĚģ فĚį .تğا ŔĄĿĚá Ěý ب آن را درĚĻ ب وŘŒċ ،لʭ˙ģ فĚį از ŔÝ تğا Ŕń
واĚŃ ĲĻار دارد ŔÝ اäŊʭŕ آن ŘĄĤÏ زʭýن و ĚŞÏو ĖŒĄĠŕ äŀŒď üŕĘŎ، در Ěįف ʭ˙ģل و ĤÏت 

ای Ěğاب و از ʭŕی äýĚĻ درهای ʭáĚăن و ğ˙ت ĚĻب آن ĤÏت ŘÝ ŔŋĠŋğهʭŕŘÝی äŊʭ˙ģ دره
ĖŒŒÝ و Ėģʭý؛ اäŊʭŕ اŔğ ŐŰ درّه Ŕý زʭýن دری äŎ ōŋÞăای ĚįäŎ ˛ĨĄŎ äÝʭģف ŘŒċب Ŕý دره

ĸŞģ üŕĘŎ وĚŞÏäŎ یĚĤķ äŒćا Ŕدرّه .ĖŒģʭý ŔÝ دارد ʭĄğرو Ģģ ت وĠŞý Ěý ĺŊʭý کĚÞÝ ای
 ŐŞý دʭŖċ ام در دورانĖÝ Ěŕ تŞĸ˙ċʴʸ  ʭăʵʳʳ  دارای ʭĄğرو Ěŕ ده، وŘý āوʭŀĄŎ ادهŘőʭē

Ŕ˙Ĥ× و āʭŒŃäŎ ورزیʭĤÝ ŐŞŎو ز ʭŕ Ŕý دمĚŎ ĚŰʭğ ĖŒőʭŎ کĚÞÝ ŔńİŒŎ تŞĸ˙ċ ŦًĸĿ ،ĖŒģʭý
ʭی ŔŞ˙ŋķ، داʭŖŕʭâĤő و ĖŎارس، اداراā دوä˙ŋķ ľŋĄĔŎ ˛ĻʭĤŎŕ ʭŰ ،äĄŊ، در Řďزه

.Ėőل دارʭļĄģر اʭÝو üĠÝ ĚŰʭğ و ،äĄŒğ اریĖŎورزی و داʭĤÝ 

 Z�Ì�Zeت اÊ�Z¼fm ¯ك�ک

 ،Ėőدار ĚńĄĠŎ äőʭďرو ÜŰ ťًŘ˙ĸŎ و ĖČĠŎ بʭý رʭŖ× äŊا ÜŰ از ʭĄğرو Ěŕ کĚÞÝ ŔńİŒŎ در
Ėă رهʭċوا Őŕازدواج، ر ŔŎʭő Ėńķ ˛ŞþŃ ن ازʭģ äþŕĘŎ āراŘŎا Ŕý ŐŞŎŘďĚŎ ŐŞńŋă ز وʭ˙ő و ŐŞĿ

äŎ مʭČőد اŘċŘŎ نŘŞőʭďرو ũŋŞğدارای و ŔńİŒŎ ŐŰد، اŘģʵʻ  نʭŎز ʭă ت وğا ĖČĠŎ بʭý
وŘďĚŎ āʭĿم ũńć اŦğťم ŘőĜĻی ʭ˙őز Ŕĸ˙ċ و Ŕý ŐŰĖŞķ وŔŋŞğ و اŎʭŎت ŘÝĘŎر ĘáĚýار 

äŎä˙ő ارĘáĚý Ŕĸ˙ċ زʭ˙ő نŘŒÝ ʭă نʭĤŰا āʭĿاز و ʭŎا .ĖģĤÞőا ĚĴő د؛ و ازŘģ ی درĚŖģ فʭ
 łįʭŒŎ ĚŰʭğ ĖŒőʭŎ ŔńİŒŎ ŐŰا Ŕý تþĠő نʭĄĠőʭļĿم اĚĄĐŎ تŊن دوŘ× ار داردĚŃ ŐŞŰʭÏ Ďİğ
 ŔÝ ک داردĚÞÝ زارʭý ōğا Ŕý äŋĐŎ Ü×ŘÝ زارʭý ÜŰ ʭŖŒă ŔńİŒŎ ŐŰده؛ اŘý ŔċŘă äý āʭċ ارهĜŕ

ă ĞŞğð )دʭģ ĚĄÝه ʭŖċن و ĖőʭŎĚĿه Ė˙ĐŎاÝĚď)ŐŞŎت اʵʶ  äŎŦğدر دوران ʭŖċد Ŕý دŘĄğر ʭâŰʭÏه 
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äŎ äőʭŎدر ÜŞŒŞŋÝ بʭý ÜŰ ت؛ و دارایğه اĖģ لʭğ در ŔÝ Ėģʭýʹʹ  ĚŞńď ŔŋŞğو Ŕý ش
ĚńĄĠŎ در ʭĤÏور  .ʭ˙Ąēʭği.m.cن آن را ʳ  ũĠğŘŎ Ü˙Ý Ŕýʺو Ėģ ĞŞğðăʹʼه و در ʭğل 

اōŰ؛ ʭĸĿ ŦًĸĿل و Đăت اداره ŎŘÞďت ĜÝĚŎی اʭĄĠőʭļĿن ĚŃار دارد، ʭĄĠÝʭÏ ōŕن Ř˙ő ˛Ş˙Þăده
دʭĄğĚŞýن ĚĠÏاŔő و ʭý ÜŰب دʭĄğĚŞýن دĚĄēاŔő و دو ʭýب ĖŎرŔğ اĖĄýاŐŞŒ×  äŰ اĚŎوز ʭý ÜŰب

ŐŞý āʭĠğŘŎ Ü˙Ý ʭý ōĤģ ʭă س اولŦÝ ازäŎ لʭĸĿ ه وĖģ ŔĄēʭğ درّه ŐŰدر ا äŋŋ˙Ŋا.ĖŒģʭý 

¾Ì�Ìاداری  ۀپ�� 

 ʭŒģاداری آĜķ ʭý Ėģ وĚýرو Ēŋă ادثŘď گ وĚŎ هĖŰĖÏ ʭý ĞÐğ و ĖŎآ ʭŞőد Ŕý ĚĤý ŔÝ از روزی
ʭĠőن ŘċŘŎدی اğت ŔÝ آŔØő را ʭý وŘċد و ʭğʭő ĢŰŘē äĄĠŕزʭáر ʭý ĖŒŞþý آن ʭþŎرزه ĚáدĖŰ. ا

äŎ آن ʭý ŔŋýʭńŎ Ŕý ...و ŔŰĚá ،وهĖőار اĜýا ʭý ĖőĜý عʭĿد Ŕý تğآن د ˛ýʭńŎ ت درĠőاŘĄő Ěáو ا ĖŒÝ
  ĚÏدازد.ʭğزی دل Řēد äŎو آرام

ʭŞÏ äáĖőه زĚįʭē و äŖŊا ĚŰʭĸģ یʭŞďای اĚý ōğاĚŎ ŐŰا ĜŞő äŕʭá و ŔŞŋķ ŔŋŊا äŋħ µ مŦğا ĚþŎ
Ŕ˙و أئ ŔŊآ äŎ ارĜáĚý.اه داردĚ˙ŕ Ŕý ریʭŞĠý āاĚ˙ć اوان وĚĿ رʭćآ ŔÝ دŘģ 

 ��ا داری در »�آن .1

ʭģ ŔÝدی Ĝķاداری ÜŰ اĚİĿ ĚŎی و äĸŞþį در ŐŞý اوťد Řý ĚĤýده وĠŕت، ʭŒ× ōŕ äŒĸŰن
Řċد داŔĄģ اğت äĄď وĚĿح Řħ ŔýرĚİĿ āی و äĸŞþį وŘċد داōăʭŎ ،ŔĄģ و Ĝķا ŔĤŞ˙ŕ ĜŞő و

 ˛Þģ äŖĄŒŎ تğم اŘğĚŎ نʭŖċ ˛ŋŎ ام وŘŃم اʭ˙ă ŐŞý ا داری درĜķ وزĚŎرن اĖŎ یʭŞőدر د
 ŐŞý وز درĚŎت، اğا āوʭŀĄŎ ĚâŰم دŘŃ ʭă äŎŘŃ و از ĚâŰر دŘĤÝ ʭă ریŘĤÝ اداری ازĜķ
 äŋŎ ōŖŎ تŞĨĔģ ÜŰ ت دادنğاز د ʭŰو ōŖŎ Ŕćدʭď Ěćدر ا ŔÝ تğا ōğن رʭŖċ یʭŕرŘĤÝ

 ʭă ÜŰ ازäŎ مŦķا äŋŎ ایĜķ روز Ŕğō×ĚÏ و ˛Şİĸă āادارا ،ĖŒŒÝ ũŞńý و ŔĄģاĚĿا Ŕ˙Şő ʭŕ
äŎ مʭČőا Ėőدار ŔÝ ä˙ğاĚŎ˛Þģ ف روش وŦĄēا ʭý äŖĄŒŎ تğاداری اĜķ دشŘē ŐŰا ĖŒŕد

ʭŕی وارده ŐŞŒŎòŎ Ěý و Ěþħ و äŰʭþŞÞģ آʭŕ ʭŖőی آن. در ĚŃآن ōŰĚÝ در ŘŎارد ĖĸĄŎد از þŞĨŎت
Řįل ʭăرʭŰ ĒŰد آوری ĚáدĖŰه و از Řē ŔŞćĚŎ Ŕŋ˙ċاĚŃ äőآن Ěýای اʭĐħب در ĚýاüŰʭĨŎ Ěý، در 

äŎ وجĚý رهŘğ در ŔÝ تğود اĖēا :ĖŰʭŎĚĿ 



  Řģʭķä    را در ĚÞÝ ŔńİŒŎک őĜĻ یĜķ àŒŕĚĿادار

 

 äŋķ ōŕ ŗ دŘĸŃ ʭŖŞŋķ ōŕ د اذŘŃŘŊا āر ذاʭŒŊد اŗĖēťب اʭĐاص ˛ĄŃ
ĖŞ˙ĐŊز اŰ  ŘŖģ ŐŞŒŎŘ˙Ŋʭý ŏŘŋĸŀŰʭŎد Ř˙ńő ʭŎŗا ōŖŒŎ اť اŘŒŎòŰ ŏا ŋŊʭýه اĸŊز

آʭŖőی ŔÝ درون ĖŒēق آʭþďʭħ(  Ģăن ĖŒēق( ʭد اʭĐħب اĖēودĚŎده Ěý(۴ – ʻ )ýوج: 
äŊĖŒħ Ěý قĖŒē و دورادور ĖŒĄēوĚĿا ŐŞŒŎòŎ نĖőʭĄēŘğ ر وʭĄĤÝ ،ĖőدŘý ŔĄĠĤő ʭŕ

äŎ ʭģʭ˙ă را ĖőاوĖē Ŕý نʭ˙Űاز ا ĚŞļý نʭŒŎòŎ ی ازĚŞá مʭńĄőای اĚý äŋŞŊد ÖŞŕ و ĖőدĚÝ
.ĖŒĄģاĖő ĖŞ˙ď ĜŰĜķ 

  ōŖþþğ ŏʭÝ :لʭŃ ōŞŕاĚýا Őý äŋķ Ő˙ŞŊة اŗزĻ äŋķ هĤþĐŊا Ċþŕ یĘŊا ŏا
 ŗ ĀŰدŘŖŞŊا äŋķ ĚŞ˙ď هĸŎ Őĸ˙Ąċا ŗ دŘŖă ĚŞ˙ď ŐŎ ÜŋŎ Ěēآ Řŕ ŗ انŘőذا
Ġŀő ä˙ğه ŗ ľğŘŰ أʭŃم äŋķ ذŐŎ ʭŒŞď ÜŊ ادĚŞŕ ثō اĚþē اĚČŒý ŏاŘŃ ʭŰʭńý ŏم 
 ÜŊرأن ذ ŗ ˛ŞČőťا ōÞď äŋķ ŗ äĠŞķ ŐŰد äŋķاŘőʭÝ ŗ ĀŞőاĚĨŒŊا ŐŰد äŋķ

 Ěý Őý هŋŊاĖþķ ŐŰĖŊا äŋķ ōŖŋ˙ĐŰ ŗ ōŖŞŊا ĚŞĠŰ ŏأ äŋķ هŒŰد ˛ŕه اŋ˙ĐĿ ʭŰ
 ŐŰد äŋķ ʭŖý ŏʭÝ ŐŎ Ķ˙ČĿ ŏاĚČő مĖŃ äĄď رʭĠĿ ،ʭŖŞĿ ōŖŋēĖŰ ŗ ĀŰدŘŖŞŊا
 ōŖŊ ĖĔĿ ˛ĄńŊا اŗرʭĄēʭĿ ،ʭŖŞĿ لŘēĖŊاŗ ĀŰدŘŖŞŊا ŐŰد ōŖŞŋķ ضĚķ ōث ĀŞőاĚĨŒŊا

ōŖŒŎ ŗ رʭŒŊʭý قĚďا ŐŎ ōŖŒ˙Ŀ رʭŒŊه اŞĿ ˛ĸģأ ŗ üİĐŊه اŞĿ Ķ˙ċ ŗ داŗĖēا  ŐŎ
 ʭًŀŊا ŐŰ ĚĤķ رʭŒŊʭý قĚďا ŗ ˛ĄŃ ŐŎ دĖķ ĺŋþĿ ĺŋþĿ ĀŋĈŎ ˛Ý ōŖý ˛ĈŎ ŗ ľŞĠŊʭý ˛ĄŃ
 äĄď هĸþăا ŗ هĬÝر ŗ هŊ نĚĿ äŋķ ŏʭþŋĸث ŗن ذŗد äķĖŰ ōŖŒŎ ˛ċت رŋĿأ ŗ

 (.ĚĐý :ʭăʴʵ /ʴʹʸاäý ،äő) اČķزäĿ ōŕ اŗ ˛ŎĚŊ رĶċ ذŘő ŗان اŘŒċ ŐŎ ĀĸŞī äŊد˫
از ʭÏدʭŕʭģن ʭŒý Ő˙Űم ذو Řőاس دŐŰ  از Őý äŋķ اĚýاĖģ ˛ńő ōŞŕه اğت : ĚŎدی 

ŘŖŰدŰت اʭŞĄēر ĚÝد و Řēدش را äăĖŎ ĖŞŎʭő ľğŘŰ در اʭÝ ŐŰر Řýد ، Ŕý وی اŦįع 
 ʭŖőرگ آĜý و ĖŒĄĠŕ ĎŞĠŎ یʭĠŞķ ت وŞőاĚĨő ŐŰان در دĚČő در äŎŘŃ ŔÝ Ėőداد

äŎ ŐŎ ʭŰĚý Őý ŔŋŊاĖþķ äĤÝ ĚÞĤŊ انĚČő Ŕý ŔÝ ĖőدĚÝ اس را وادارŘőدم، ذوĚŎ ،Ėģʭý
ĖŒÝ  ،دĚÝ āŘķد دŘŖŰ ŐŰد Ŕý ان راĚČő دمĚŎ و ĖŎآ ʭČőآ Ŕý ĢŰŘē نʭŰĚÞĤŊ ʭý او

 ĶŃوا ĚćŘŎ äŊد وŘ˙ő ˛ĄŃ Ŕý ĖŰĖŖă را ʭŖőآ ، ĖőدĚÝ عʭŒĄŎت وی اğاŘēل درŘþŃ دم ازĚŎ
ای از Ěēťʭý ، ĖĤőه Ŕý دŘĄğر ذو Řőاس ʭőʭÝل ĜýرĖŒÝ äáه و در آن آĢă اĚĿوĖķ ĖŒĄēه

ŒĄēŘğ Ģăرا در آ äĐŞĠŎ نʭŒŎŘŎ ŔÞă äŕوĚá و ĖőĖģ ĖŞŖģ ĚŞĤ˙ģ ʭý äŕوĚá ،Ė
 ĖŰدĚá Ěŀő ارĜŕ تĠŞý Ěý ĺŊʭý Ģăو آ ĚŞĤ˙ģ ʭý لŘĄńŎ ادیĚĿاد اĖĸă و ĖőĖŰدĚá رهʭÏ
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ĚŎ ÜŰ ʭŖŒăد از آʭőن Ěý اŘē Îğد ĖŞŖċ و اÎğ را راĖő و ذوŘőاس آن را ĚÝ üŞńĸăد 
ý دŘē ĚÞĤŊ ˛ŕدی از اʭýآ Ŕý ĖőĖģ انŘăʭő اسŘőه ذوʭÐğ ارĜâŰدر ر ʭŎا.ĖŒĄĤáĚ 

 اŘē ŐŰد Ĝķاداری Ěýای اʭĐħب اĖēود اğت ĚŃ ŔÝآن Ŕý ōŰĚÝ آن ĚÏداŔĄē اğت.

 ��اداری در رواZËت -2

äŎ رهʭģا ŦŰذ ʭŖőاز آ ŔőŘ˙ő Ŕý ŔÝ ŔĄĿʭŰ äŋČă ōŰĚÝ آنĚŃ ĖŒőʭŎ āʭŰن رواʭĠŊ اداری درĜķ.دŘģ 
äþŒŊا äÞý ōŞŕاĚýا āʭŎ ʭ˙Ŋ : :تŊʭŃ ĀĤŰʭķ Őķ هķŘŎد āĚċ äĄď  äŋķ

، Őķ äŖŒă اʭÞþŊء ŗ اőت äÞþă ؟ ʭńĿل ŞŊس Ęŕا ʭŰ : ˛ŞńĿ رŘğل اŋŊهĄŞĐŊه، 
ōďĚŰ ť ōďĚŰť ŐŎ Ā˙ďر ˫Ęŕ ʭ˙őا ŗ ءʭÞý ( ،äŋŎʭķ Ěďʴ۴ʴ۴ :ʹʹʳ.) 

از دʭŞő رĿت،  از ŔĤŰʭķ رواŰت Ėģه ŀá ŔÝت: وŃت اĚýاĚĿ ōŞŕزĖő رŘğل Ėēا
 ōăʭē ĚþŎʭŞÏ آĖńőر ĚÝ ŔŰĚáد 

ĢŰاĚý ،تĤá ریʭċ ĢÝرʭþŎ ĢŰر Ěý Üģا ŔÝ  ʭ˙ģ ŔŋŊل اŘğر ʭŰ Ėģ ضĚķ
äŎ ĶŒŎ ŔŰĚá ان را ازĚâŰدäŎ ŔŰĚá ĖŰن دارʭăدŘē نşو ا ĖŞŒÝ ادĖýاŘċ āĚĬď ؟ĖŞŒÝ

 Ėģʭý ŔĄģاĖő ōďĚă ŔÝ äĠÝ ت وğا ōďĚă و üŋŃ تŃر ŔÞŋý تĠŞő ŔŰĚá ŐŰا ŔÝ
ä˙ő ĜŞő ōďĚă اوارĜğ.Ėģʭý 

 ŘŎĚĿد  :ĖőاʭŎم ʭħدق
Œýت įʭĿ ŗ ľğŘŰŗ  Őý äŋķ ŗ Ė˙ĐŎ˙ه اʭÞþŊئĀĠ˙ē ŏŘآدم، ŘńĸŰ ŗب،

ŐŞĠĐŊا ʭŎا ŗ ĀŰدŗل اʭĈŎه اŰĖē äĿ رʭص äĄď ĀŒČŊا äŋķ äÞþĿ آدم ʭŎʭĿ ؛
ŋŊʭăه òĄŀăا ŘńĸŰ « ĚÝĘăب äĄď ľğŘŰ äŋķ äÞþĿ ذŊ ˛ŞŃ äĄďŗ ˫ĚĨý üŕه 
 :ľğŘŰ ŐŞÞŊʭŖŊا ŐŎ ŏŘÞă ŗا ʭīĚď ŏŘÞă äĄď ľğŘŰ85 » ľğŘŰ ʭŎا ŗ

اʭŎ أäÞþă ŏ اŘńĸŰ äŋķ äÞþĿ  ŗ ˛ŞŋŊب ʭă äĄďذّی ýه اŕ˛ اŘŊʭńĿ ŐČĠŊا :
 Ėďاŗ äŋķ ōŖĐŊʭĨĿ ،˛ŞŋŊʭý تÞĠă ŗ رʭŖŒŊا äÞþă ŏأ ʭŎا ŗ ، رʭŖŒŊʭý تÞĠă

Ā˙įʭĿ ʭŎا ŗ ،ʭ˙ŖŒŎ هŋŊل اŘğر äŋķ تÞþĿ  ،ĀŒŰĖ˙Ŋا ˛ŕا ʭŖý ذّیʭă äĄď
ŘŊʭńĿا ĖŃ :ʭŖŊ آذĚĈÞý ʭŒĄŰة ʭÞýئőʭÝŗ àت ĚĔăج اäŊ اĚýʭńŎ Ěýʭń˙Ŋ اĖŖĤŊاء 

 ĚĨŒă ōث ʭŖĄċʭď äĬńă äĄď äÞþĄĿŐŞĠĐŊا Őý äŋķ ʭŎاŗ ،ف  äŋķ äÞþĿ
ŐŞĠĐŊا  äĄď äÞý ťم اʭĸį هŰĖŰ ŐŞý Ķīŗ ʭŎ ĀŒğ ŐŞĸýار ŗا ĀŒğ ŐŰĚĤķ
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ʭŃل Ŋه Ŋ äŊŘŎه : ŋĸċت ĖĿاک اäő أʭēف ÜŞŋķ أŐŎ ŏŘÞă ŏ اʭŃ ، ŐŞÞŊʭŖŊل: 
 ĚÝأذ ōŊ äőا ŏŘ˙ŋĸă ť ʭŎ هŋŊا ŐŎ ōŋķا ŗ ، هŋŊا äŊا äőزďŗ äĈý ŘÞģأ ʭ˙őا

ŒĄńŒē Ā˙įʭĿ äŒý عĚĨŎةĚþķ ÜŊĘŊ ä (:نʭ˙ŕ ʴ /ʹʹʳ.) 
ŘŎĚĿدʭáĖŒŒÝ ŐŰĚĄĤŞý :Ėőن اوťد Řý Ěŀő ĊŒÏ ĚĤýدĖő؛   āĚĬďاʭŎم ʭħدق

 ŐŞĠĐŊا Őý äŋķ و Ė˙ĐŎ تŒý Ŕ˙įʭĿ ، ľğŘŰ ،بŘńĸŰ ،آدمŐŰĖýʭĸŊا ŐŰم زʭŎا( 
اʭŎ آدم Ěýای ĤŖýت آĖńőر ĚÝ ŔŰĚáد Ěý ŔÝ دو ŔőŘá اس ʭŞģری ʭċ ĖŒőʭŎی دو رود 

و اŘńĸŰ ʭŎب Ěýای ĢŀğŘŰ آĖńőر ĚÝ ŔŰĚáد Ėģ ʭŒŞýʭő ŔÝ و ĖŞÏ Ŕőʭēا Ėģه Řýد، 
äŎ دهŘ˙ő تŎŦŎ او را ĢőاĖőزĚĿ :ĖŒĄŀá « ľğŘŰ ľğŘŰ رĖńőآ Řă ĖŒáŘğ اĖē Ŕý

äŎäőʭğĚý تÝŦŕ Ŕý د راŘē ʭŰ ی وŘģ ĪŰĚŎ ĢŃاĚĿ ũĨĻ ت ازğا ÜŰدĜő ŔÝ äŒÝ »
Ėőت زŰاذ üċŘŎ ŔÝ دĚÝ ŔŰĚá رĖńőب آŘńĸŰ دŘē رĖÏ ایĚý ľğŘŰ ʭŎو و ا ،ĖŰدĚá نʭŞőا

زĖőاʭŞőن ĚýاʭŰ ĖŒĄŀá ĢŰ روز ŐÝ ŔŰĚá و üģ آرام ʭýش و ŐÝ ŔŰĚá üģ ʭŰ و روز آرام 
Ŕ˙įʭĿ āĚĬď ʭŎد، و اĚÝ لŘþŃ د راʭŖŒĤŞÏ د وĚÝ ŔĐŊʭĨŎ ʭŖőآ ʭý ľğŘŰ ش؛ʭý 

ĚÝ ŔŰĚáد ŔÝ اŔŒŰĖŎ ˛ŕ اʭĠďس ʭőرا  äĄēآĖńőر در ōăʭŎ از دğت دادن رŘğل Ėēا
ʭŎ ĖŒĄŀá ĢŰاĚý و ĖőدĚÝ äŎ تŰاذ ʭ˙ģ ŔŰĚá āĖģ ازŔ˙įʭĿ āĚĬď ؛ōŰŘģ  Ėĸý
äŎ اĖŖģ هĚþńŎ Ŕý از آنäŎ رĖŃ Ěŕ ʭă تĿرäŎ ŔŰĚá تğاŘē ʭŎت. و اĤá äŎĚý د وĚÝ

ŐŞĠĐŊا Őý äŋķ ŐŞĠď مʭŎا äŒĸŰ ĢŎŘŋĴŎ رĖÏ ایĚý  äŊŘŃ Ŕý ل وʭğ تĠŞý
ʭý āĚĬď ŔÞŒŰا ĚâŎ ĖőدĚÞő Ěīʭď ĢŰاĚý äŎʭĸį هʭâØŞŕ ،دĚÝ ŔŰĚá لʭğ ˛ŞŖ× 

äŎ ŔŰĚá مʭĸį نĖŰددʭŰز ŔŰĚá Ěćاز ا ŐŎ ،دمĚâý تŰاĖĿ دĚÝ ضĚķ ĢŎدʭē ʭă ،دĚÝ  Ěý
äŎ تőʭċ :ĖőدŘŎĚĿ āĚĬď ōğĚă ĖőاوĖē Ŕý د راŘē وهĖőن و اĜď تŰʭÞģ دارم ŐŎ

äŎäŎ یĜŞ× ĖőاوĖē üőʭċ از ŐŎ و ōŰŘáä˙ő ʭ˙ģ ŔÝ ōőدا.ĖŞőدا 

 ��اداری در ZeرËخ

ōĳʭÝ مʭŎب از اʭرئ Őý äŋķ Ŏ تŰرواä :دŘŎĚĿ ŔÝ ĖŒÝ 
 ŗ ʭŖŞŋķ هŋŊا ĖþĸŰ ŏʭÝ äĄŊرض اťع اʭńý ŗ ĀÞøŋ˙Ŋه اŞŋķ تÞý ŐŎŘŎ āʭŎ اذا
 ʭŕĖĠŰ ť مŦğťا äĿ Ā˙ŋث ōŋث ŗ ،ʭŖŞĿ هŊʭ˙ķا ĖĸĨŰ ŏʭÝ äĄŊء اʭ˙ĠŊاب اŘýا

ʭŖŊ ĀŒŰĖ˙Ŋر اŘğ ŏŘĨĐÝ مŦğťا ŏŘĨď ŐŞŒŎò˙Ŋا ŏّť ءäģ نʭ˙ŕ(: ʹʹʴ.) 
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ÞئŦŎ دĚŞ˙ý äŒŎòŎ äőʭĠőا ŔÝ نʭŎزŔ ا راĖē ʭŖőروی آ Ěý ŔÝ ŐŞŎز āʭĸİŃ و ʭŕ
äŎ āدʭþķد و دروازهĚÝäŎ دŘĸħ ʭŖőاز آ ĢŊʭ˙ķا ŔÝ نʭ˙ğی آʭŕ ŔŰĚá او Ěý دĚÝ

äŎäŎ دʭČŰم اŦğا ĚÞŞÏ در äáرĜý ũŒēاو ر āŘĿ Ěćو در ا ،ĖŒŒÝ یĜŞ× ÖŞŕ ŔÝ دŘģ
ä˙őĖŒőʭŎ ĖŒĄĠŕ مŦğا ōÞĐĄĠŎ یʭŕĖğ نʭŒŎŘŎ اĚŰز ĖŰʭ˙ő ŘĿآن را ر ĖőاŘă  اریŘŰد

äŎ ĚŖģ افĚįا Ěý ŔÝ.تğا Ő˙ģاز ورود د ĶőʭŎ ŔÝ ĖŒĤÝ 
ĀĸŃŗ ŐŎ اŐý äŋķ Őý Ė˙ĐŎ  Ėď اʭŃ ŐŞĠĐŊل: ʭ˙Ŋ اĚĨőف رŘğل اŋŊه

 ŐŎ Ķ˙ĠŰ ōŊ ŗ ʭئʭÞý ŗ ʭďŘő ˛ŞĄŃ ʭŖŋŕا ŐŎ ˛ĄŃ دار ˛Ý ŐŎ Ķ˙ğ ĀŒŰĖ˙Ŋا äŊا
Řďا ď ŐّÞŊ˙زة Řý ťاŊ äÝه äŊّʭĿ اŕ˛ اĀŒŰĖ˙Ŋ أŘŒŰ ť ŏ  دار ď˙زة ķ˙ه ʭńĿل

ŞŎ äŋķت ĖþŰ äĄď ˫ŘÞþŰ ť ŗؤا Đý˙زة ŘďŘŒŞĿا Şŋķه ōŖĿ ˫ŘÞþŰ ŗ اäŊ اŘŞŊم 
ÜŊذ äŋķ نʭ˙ŕ( :ʹʹʴ.) 

 Ėďُا àŒċ ن درʭőʭ˙ŋĠŎʺʳ اĖē لŘğت رŃ؛ وĖőداد ĖŞŖģ  ت درĤáĚý Ėďُا àŒċ از
Ŕőʭē از ŔďŘő و ŔŰĚá ایĖħ ŔŒŰĖŎ تÝʭğ اءĖŖĤŊاĖŞğ ةĜ˙ď Ŕőʭē ʭŖŒă ،دŘý ĖŒŋý اĖŖģ یʭŕ

Ŀ نŘ× دŘýاĖē لŘğت، رģاĖő ĖőزĚ  را ŔŒŰĖŎ دمĚŎ اردĖő هĖŒŒÝ ŔŰĚá هĜ˙ď ōŰ Ř˙ķ ĖőدŘŎĚĿ
 ،ĖŒŰʭ˙ő ŔŰĚáو äőاŘē ŔďŘő اĖŖĤŊاĖŞğ هĜ˙ď ایĚý اĖĄýا ŔÞŒŰا ĚâŎ تģزداʭý اĖŖģ Ěý ŔŰĚá از
Ėĸý از آن در äĄþŞĨŎ Ěŕ اĖĄýا ĚÝدن Řē ŔďŘő ŔýاĚý äőای Ĝ˙ďه ĖŞğاĖŖĤŊا در ŘğĚŎ ŔŒŰĖŎم 

ĖŰ: . اŘĸĠŎ Őýد Řý äŎد ʭă زʭŎن راوی Řá« زه یʭŒċ ،دĚÝ ŔŰĚá رʭŞĠý هĜ˙ď گŘğ در ĚþŎʭŞÏ
 Ĝ˙ďه را رو ʭŖő ŔŋþŃ Ŕýد و اʭĄĠŰد و Ėħ ʭýای ĚÝ ŔŰĚá ĖŒŋýد و Řē āʭŀħب Ĝ˙ďه 

 Ě˙ģĚý (äý ،äþŋď :ʭăʵ /ʹʳ.)د
ʭŕی ʭý اʭ˙Űن و وʭĿدار Ėħر اŦğم Řýده اğت، اʭ˙ğء Őý Ěŀĸċ ĚĠ˙ŕ اŔÝ ،üŊʭį äý از زن

äŎĖŰŘá« :اĖē لŘğر Ěý ؛ĖŞğر āدʭŖģ Ŕý ŔăŘŎ àŒċ در Ěŀĸċ  نʭĤŰم، اĖģ وارد
ŘŎĚĿدĖő: ای اʭ˙ğء، ĚĿزĖőان ĖŒĄĠŕ ʭČÝ Ěŀĸċ؟ آʭőن را ĢŞÏ آن āĚĬď آوردم، آʭőن را در 

ĖŞğر āدʭŖģ Ŕý وزĚŎا Ěŀĸċ :تŀá د وĚÝ ŔŰĚá و ĖŞĤÝ شŘĻآ äý ،Ėĸğ Őýا( :ʭăʻ /ʵʻʵ .) 
ċ تğĚÏĚğ äý لʭŀįا ŔÝ وزĚŎا äŒĸŰäŎ ĚŀĸäŎ زهʭă ōŰاĚý Ěŀĸċ داغ ōŒŞý.دŘģ 

زʭőن ōģʭŕ äŒý در ʭŖģدā اʭŎم ŐĠď و اʭŎم Ĝķ ،ŐŞĠďاداری و ĚÝ ŔŰĚáدĖő؛ ام Ŕ˙ŋğ، ام 
äŎ Ěþē ʭý ŐŞĠď مʭŎا āدʭŖģ از ʭŰدر رؤ ،ŐŞŒŎò˙ŊاäŎ اداریĜķ Ŕý اریĖŞý از ĞÏ د وŘģ دازد وĚÏ
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äŎ āŘķد ŐŞĠď Ěý اداریĜķ Ŕý ĜŞő را ä˙ģʭŕ نʭőزĖŒÝ ˛ĠĻ از ĞÏ ،ریʭĨőا ŔŋّŊاĖþķ Őý Ěýʭċ ؛
äŎ ŐŞĠď مʭŎار اĜŎ یŘğ Ŕý ŐŞâŕوĖőو ا ŔŒŕĚýʭÏ āرŘħ Ŕý ،ĜŞ˙ă سʭþŊ نĖŞģŘÏ و āاĚĿ رود و در

äŎ اوانĚĿ ی ŔŰĚá ŔŰĚá ŐŞĠď مʭŎگ اŘğ در ،ĚþŎʭŞÏ رانʭŰ از ،ōŃار Őýا ĖŰو ز ÜŊʭŎ Őýا Ğő؛ اĖŒÝ
ĚÝ ŔŰĚá ŐŞĠď مʭŎای اĜķ در äŀńć رʭĄĔŎ ؛ĖőدĚÝ رʭĸģ ʭý ŐŞýّاŘă د؛ĚŞâý مʭńĄőا ŔÝ ردŘē ōĠŃ د و

«ŐŞĠĐŊا āراʭĈŊ ʭŰ » مʭŎار اĜŎ Ěý ،هĖģ Ķ˙ċ مʭńĄőای اĚý ،äķاĜē دĚħ Őýن اʭ˙Şŋğ یĚþŕر Ŕý
äŎ ŔŊʭő و ŔŰĚá ،ŔĄĿر ŐŞĠď اداریĜķ ŐŞĠď مʭŎا āدʭŖģ از ĞÏ ،ŔŒŰĖŎ م وʭģ و ŔĿŘÝ دمĚŎ ؛ĖŒŒÝ

äŎĚĿ رʭĸģب، اĚķ نʭáĖŒŰاĚğ ا وĚĸģ ؛ĖŒŒÝودهĚğ اریŘáŘğ در äőاوا.Ėőا 
äŎ دآوریʭŰ Ŕý Ěĳʭő ،نʭőʭ˙ŋĠŎ ن وʭŎŘĨĸŎ ه یĚŞğ ه ازĖģ ĚÝارد ذŘŎ از äĬĸý ŔÝ دŘģ

 ōŕ دیĖĸĄŎ اردŘŎ ʭŎّت؛ اğده اŘý äĸŃوا äáĖŰگ و داغ دŘğ ŔÞŋý تğده اŘþő اداریĜķ ōğاĚŎ
þă فĖŕ ʭý ده وŘý اداریĜķ ōğاĚŎ ŔÞŋý ،تğده اŘþő äĸŃگ واŘğ ŔÝ تğده اŘý äğʭŞğ و äļŞŋ

äŎ مʭČőاŔ˙ت. ائğه اĖģ ŐŞĠď مʭŎاز ا ĞÏدهĚÝ اداریĜķ āĚĬď ای آنĚý ، و Ėőا
ý ؛Ėőا ŔĄģدا Ŕâő زهʭă را āĚĬď ت آنþŞĨŎŔدقʭħ مʭŎه اÚŰو äŎ ĞŋČŎ ادĚĿت و اĿĚá

äŎ Ķ˙ċäŎ تþŞĨŎ ĚÝو ذ ĖőĖģäŎ ŔŰĚá و ĖģĖőدĚÝ äþċر(، äý:ʭă ʴʴʴ-ʴʵʳ .)    
Ŕ˙ن ائʭŎاز ز ĞÏ őäŎ مʭČőا ŐŞĠď مʭŎاداری اĜķ نʭŞĸŞģ ĮğŘă ĜŞ از ĢŞÏ ʭă ʭŎّا ،Ėģ

 ĚŰĖĻ ĖŞķ ور در روزĚğ و ŐĤċ ŔÝ رŘį نʭ˙ŕ ،دŘý نʭŖŒÏ āرŘħ Ŕý رمʭŖ× نĚŃ(ʴʻ)ŔČĐŰذ 
.Ėģ رʭÞģآ ĞÏ د و از آنŘý نʭŖŒÏ ĜŞő 

 Ěئʭĸģ ŐĄēʭğ رʭÞģدر آ ŔÝ دŘý ŔŰŘý ر آلĖĄńŎ رگ وĜý ŐŞįŦğ از ،ä˙ŋŰد ŔŊوĖŊاĜĸŎ
 ،ŔĸŞģäŎ łŰŘĤă ŐŞĠď اداریĜķ Ŕý اد راĖļý دمĚŎ ت وģدا äğʭğا Ģńőلʭğ د. درĚÝ یʭŕ

 ŐŞýʶʸʵ äŎ اĚċو ا äńŋă ōŖŎ ،راŘģʭķ ōğاĚŎ ōČŒÏ نĚŃ Įğاوا ʭăلʭğ ŐŞ˙ŕ در .Ėģ ʭŕ
ŔŞ˙įʭĿ و اĚĨŎ ،ŔŞŋŞķʭ˙ğ را ĚĨă Ŕýف درآوردĖő و ĚŕʭŃ ĚŖģه را ʭŖő ʭŒýدĖő و ĚŎاŘģʭķ ōğرا در 

äŎ ارĜáĚý ĜŞő ĚĨŎ ان وĚŰا ،ʭńŰĚĿل آʭ˙ģ ،äŎŦğی اʭŕرŘĤÝ ĚŰʭğ Ŕý ،اداریĜķ ōğاĚŎ .Ėģ
ŘĤÝ äēĚýرʭŕی äýĚķ رŘğخ ĚÝد. در اĚŰان از ĚŃن اول و دوم، ŔŰĜĸă راŘý ĊŰد، وĚĄĠá äŊش 
 ،ĜŞő نʭőʭ˙ŋĠŎ ĚŞĻ ن وʭŞĸŞģ ĚŞĻ ری ازʭŞĠý äĄّď ŔÞŋý ،نʭŞĸŞģ ʭŖŒă Ŕő ĜŞő نŘŒÝت. اĿʭŰ ĚĄĤŞý

äŎ äýاʭŎم ŐŞĠď و ĚŎاĜķ ōğاد Řē Ŕý را äŒŞĠď وزه اریĚŎا .ĖŒŋئʭŃ امĚĄďای آن اĚý و ĖŒğʭŒģ
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ʭŕی ŘğĚŎم در اĚŰان ÝĚý Ŕýت ŘŖ˙ċری اäŎŦğ اĚŰان، ĚŎاĜķ ōğاداری، ʭ˙ŕ Ŕýن ŘŞģه
ŔĄğدادن د ˛ŞÞĤă äőز ŔŒŞğ و äďاĖّŎ ،äőاŘē Ŕīرو ،äőاĚŒĔğ()...اداری وĜķ یʭŕ نʭýز Ŕý ľŋĄĔŎ یʭŕ

äőʭ˙Ŋآ ،äĠŞŋâőا ˛ĈŎ یĚâŰت.دğا ŔĄĿʭŰ رواج ĜŞő ،...ی وĖŒŋŰʭă äŒÏژا ،äŒŞ× ، 

 آÌË¾ ��ا داری در ¯ك�ک

 ōŊʭķ در ،Ėőدار äħʭē ōğاĚŎ و àŒŕĚĿ دŘē ایĚý ĖŒĄĠŕ ŔÝʭċ Ěŕ در ũŀŰʭį Ěŕ ŔÝ ʭČőاز آ
äŋķ Őý ŐŞĠď اĖŖĤŊا ĖŞğ āĚĬď ایĚý اداریĜķ ĶŞĤă  ŔĸŞģ äâŒŕĚĿ ĚēʭŀŎ در رأس

ʭŕی ĖĸĄŎد اğت، در ŐŞý اĚÞÝ äŊʭŕک ʭŕ وĚŃ ĢĔýŔŀŊŘŎار دارد، و اĜķ ŐŰا داری ÞĤĄŎ˛ از
ʭŕی ʭēص Řēد دارای ĚŎاď˛ و  ŔŀŊŘŎزĜķ àŒŕĚĿ ĜŞő ŐŞŎاداری ĖŞğ āĚĬďاĖŖĤŊا

äŎäŎ رهʭģا اĖċ اĖċ آن ĢĔý Ěŕ ĎŞīŘă Ŕý ÜŒŰو ا Ėģʭý.ōŞŰʭ˙ő 

 «v¶ ��ا داری .1

Ŏ بʭý تĤŕ ت وĠŞý دارای ŔÝ ŔńİŒŎ ŐŰادر ا ˛ÞĤĄŎ تøŞŕ Ěŕ ،تğا ĖČĠŦŎ ÜŰز äĤĔý
ŔŰĚŃ(äŎ بʭĔĄőا äőʭďرو ÜŰ ōŕʭý ŔÝ یʭŕ)ĖŒŒÝ äŎ اداریĜķ ĖČĠŎ ÜŰ در ŔŰĚŃ ŦĈŎ ĖŒŒÝ)یʭĄğرو( 

äŎ اداریĜķ ĖČĠŎ ÜŰ ده و درŘý äĤĔý ŦŎ ÜŰ ت وğا ĖČĠŎ رʭŖ× دارای ˛þŋý ŔŰĚŃ ،ĖŒŒÝ
äŎ اداریĜķ ĖČĠŎ ÜŰده درŘý ĖČĠŎ بʭý Ŕğ دارای ĚáآŒŖÝده وŘő ،ŔĸŋŃ ŐŞŰʭÏ ،ĖŒŒÝ Ŕğ ده Ŕ

äŎ اداریĜķ ĖČĠŎ ÜŰ در ʭĄğروäŎ üŞăĚă ŐŞ˙ŕ Ŕý ĜŞő āʭČŰĚŃ ũŞńý و ĖŒŒÝ.ĖŒģʭý 

 ز«Zن ��اداری .2

äőʭńŕد Ŕý اĚĈÝا ŔńİŒŎ دمĚŎ نŘ×)ورزیʭĤÝ( اریĖŊʭŎو)اریĖŎدا( üģ اĘŊ ،Ėőل دارʭļĄģی اʭŕ
 ĚĐŎم را Ěýای 

äŎ بʭĔĄőاداری اĜķķ Ŕý ŔĻĖĻد ŔőŘáĚŕ رغ ازʭĿ Řğ ÜŰ از ʭă ĖŒŒÝ یŘğ و از ĖőدازĚÐý اداریĜ
دŘĄý Ŕ˙ŕ ĚâŰاĖŒő در آن Ěá ōŞŖğدĖŰه و اʭŀĄğده ĖŒŰʭ˙ő، اĜķ Ŕ×Ěáاداری در روز ʭē äĸőʭŎ ōŕص 
 ŔÝ تğن اʭŞĸŞģ Ěý ōÝʭď ادĖþĄğق و اʭŒĄēاث دوران اĚŞŎ üģ اداری درĜķ ĚâŰی دŘğ ارد، و ازĖő

˛ŕʭċ نʭþĠĄĐŎ ʭħŘĨē و ŐŞŀŊʭĔŎ ōĤ× ور ازĖý Ŕőʭþģ ĖőدŘý رŘþČŎ  اĜķ ŔŎʭŃن اʭĄĠőʭļĿت اŊدو
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ʭģن، ĚŎد و زن ĘĻ(  ĚŞļħای ʭģ üģن(ĘŊ ،ĖŒŒÝا Ėĸý از ادای ʭ˙őز ĚļŎب و ʭĤķء و Ěħف ʭģم 
äŎ Ķ˙ċ ĖČĠŎ در ĚŞþÝو ʭă āŦÞĤŎ ŐŰا ŔŋŊ Ė˙ĐŊت اŞőĖŎ ن وĖ˙ă تÝĚý Ŕý وزĚŎا äŊو ĖőŘģ

ŔċاŘŎ Ģķن داʭĄĠŰورĚă āاĖŰĖŖă äŒĸŰ ĖŰĖċ ĢŊʭ× ʭý äŊو ŔĄĿʭŰ ĢŕʭÝ ودیĖď äŎ ،ĖŒģʭý
ʭŕی ĖĸĄŎد Ŕý وũŋŞğ اĚá ŐŰوه ʭŕ و ŔØőʭŒ×ŔŒŞĠď در ʭŖŊʭğی اĖŎ ،ĖċʭĠŎ ĚŞēارس، ʭ˙ŞýرʭĄğن

ŔĄēداĚÏ äŒŞâ˙Ŗğ äőʭýĚŃ نʭĄĠőʭĸĿا ũĸŞģ مŘŋĴŎ دمĚŎ ه وĖŰدĚá ĚČŀŒŎ ردلŘÝ.Ėőا 
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äŎ äğʭğا ĢĔý Ŕğ از ˛ÞĤĄŎ کĚÞÝ ŔńİŒŎ اداری درĜķ āʭĠŋċ ŔÝ Ėģʭýāرʭþķ از Ėőا
ŐŞĠĐŊا ŔŋŊاĖþķʭýا ŐŰĚÝدم، ذاĚŎ  از äăʭŰآ āوŦă از Ėĸý ŔĠŋċ ایĖĄýدر ا .ŔŰĚŃ äőʭďو رو

äŎ äőز ŔŒŞğ ونĖý äőاŘē ŔďŘő Ŕý Ěŀő ĖŒ× ،ōŰĚÝ آنĚŃ Ěŀő ĖŒ× دوم ŔŋďĚŎ در Ėĸý ،ĖőدازĚÏ
äŎ äőاŘē ŔŞćĚŎ تýŘő Ŕý ĚâŰد Ŕý تķʭğ ÜŰ ودĖď ŔŰĚŃ ĖőŘēم آŘğ ŔŋďĚŎ و در ĖŒŒÝ ŔĴķŘŎ

äŎتŞý ˛ŕو ا äŎŦğرف اʭĸŎ دازد وĚÏ  ĒŰرʭăق وŦēم و اʭÞďا ،ĖŰʭńķ ˛Ŏʭģ ŔÝ را
äŎ نʭŞý ت راğم اŦğاŔĄÞő ĚÝĘý ĀþğʭŒ˙Ŋʭý ōÝ ōÝ و ĖŒÝ Ěēدر آ ŔĄēداĚÏ ä˙ŋķ ĖŞŀŎ یʭŕ

äŎ Ŕīرو ŔĠŋċ از Ėĸý ت وğا ŔŰĚŃ ĖőŘēآ ŐŞ˙ŕ ĞŋČŎ äŋħان اŘē Ŕīرو ťŘ˙ĸŎ و ĖőاŘē
Ŏ ʭķد äőاŘē ŔīروääŎ ŐŞŎآ ĖŒŋý ایĖħ ʭý دمĚŎ و ĖŒÝüģ در ʭŖŒă و .ĖŒŰŘá و ʭķŘğʭă یʭŕ

.Ėőدار ĜŞő äĄŒğ ˛Þģ Ŕý äőز ŔŒŞğ ŔŎʭőĚý ĞŋČŎ Ěēرا در آŘģʭķ روز ŐŞŒ× ōŕ را وŘģʭķ 

4. ÀË�Å �^À»Ä ی ��اداریZÅ 

ĜáĚýاری ÜŰ Ěŕ از ĚŎاʭŞő äŎŘ˙ķ ʭŰ Ėģʭý äĨĔģ Ŕ× ōğزĖńŎ ÜŰ ĖŒŎار üğʭŒŎ ũŒŰĜŕ و 
üğʭŒĄŎ ŔŒŰĜŕ ŐŞŎʭă ĶþŒŎ ŔőʭĄĔþģŘē ŐŞŎک زĚÞÝ ت؛ درğا ōğاĚŎ ʭý دŘē اداریĜķ یʭŕ

äŎ ōŖğ ارک آنĖă در Ŕőʭþŋįام داوĖÝ Ěŕ ŔÝ تğدم اĚŎ:üŞăĚă ŐŰا Ŕý ĖőĚŞá 
ľŊا) ŐŞĠď مʭŎر اĘő هĚŀğ ĚŖĴŊا Ėĸý Ěŕ مĚĐŎ لŘį در äŎ ŐŖÏ دمĚŎ مʭĸįا Ŕý د وŘģ

äŎÖŞŕ مʭĸįت اŞŀŞÝ دازد، درĚÏ ĖŞŃ ŔőŘá ،رکĜý و Ü×ŘÝ ،تĠŞő رʭÝ در äĬŞĸþă ط وĚģ و
äŎ Ěīʭď هĚŀğ Ěğ Ěý تýŘő Ŕý Ŕ˙ŕ دĚŎ زن وōőʭē نŘ× ĖőŘģäŎ ŔĄĔÏ ری راĘő نʭő ʭŕ و ĖŒŒÝ

äŎ د راŘē انĖŒŀğŘá و وʭá وبĚĻ دم ōŕäŎ ŔĄēداĚÏ دانĚŎ مʭĸįا Ŕý اĖĄýا اĘŊ ĖŒģد و دوŘģ



  ŋ̇ķ ŔŎʭŒŋĨĿ دوä ĨĨĔă µä ŔĤŰĖőا ŔŒŞŰم در آŦğا ĒŰرʭă لʭğ /ʭŕʴʸ رهʭ̇ ģ /ʵʶ نʭĄĠýʭă ر وʭŖý /ʴ۴ʳʵ 

 

ōőʭē مʭĸįا Ŕý Ėĸý ،ʭŕ 
 Řģد()×ĚاäĻ اğت ŐŰĜŒý ʭý ŔÝ روŘőʭĿ ŔÝäŎ Őģس ĞŞá دارĚý Ėőای äőʭĠÝ ĖČĠŎ ĚŰŘŒă (ب

üģ ایĚý Ŕőʭþŋįن داوʭģ دŘēäŎ ŔŞŖă اغ راĚ× ŐŰĜŒý مĚĐŎ یʭŕ از ĖŒĄģاĖő äĠŞá Ěáو ا ĖŒÝ
 ʭŕ.ĖŒŒÝی Ĝý äĄŀőرگ اʭŀĄğده ŘőʭĿäŎس
آäĄď üģ Ěŕ ĖŒŰ اŦķ ĶğŘŊوه Ěý اʭĨŎ ŐŰرف Ěýای ذاŔÝ äŒŰĚÝ از ʭŕʭċی دäŎ ĚâŰ (ج

þŎ ÜŰäŎ رĘő äļŋäŎ تĠŞŊ ʭŰ و ĖŒŕت دēداĚÏ مĖŒá رĖń× هĖŒŰآ ŐŎĚē ōğŘŎ در ŔÝ ĖŒŕد
äŎäŎ Ŕâő ت راĠŞŊ فŘħŘŎ ĦĔģ ،ĖŒÝäŎ ŐŎĚē تŃمدارد و وĖŒá ĖŰه داده آĖķی وʭŕ

äŎ Ķ˙ċ ه راĖģäŎ و ĖŒÝ.دĚý 
ŘēاĖŒŕ و ĖÝ Ěŕام äŰʭÏĚý آĖőŘē و ذاýʭý ŐŰĚÝت ĚŎ äŰʭÏĚýاĜŞ× ōğی از ĚŎدم ä˙ő (د

 داĖŒő.داری را Ĝċء وľŰʭĳ و واŘē ōŖŎ āʭþċد ĜķäŎا
ŕ)µ äŎ ʭŞőد Ŕý ŔÝ نʭģ ŔŒŰĚő ũŊʭĻĜý ʭŰ و ŔŒŰĚő ۀĚý ŐŞŊل اوʭğ Ěŕ اده درŘőʭē Ěŕ نʭ˙ŕ از ĖŰآ

از زäŎĚý ŐŞŎ دارĤÏ Ėĸý ،Ėőت اŘŞď ŐŰان را Şő Ŕý ŔĴĐŊ  ʭýت Ęőر ĖŞğ āĚĬď اĖŖĤŊا
äŎ äőʭĤő àőر äŊʭŕا äőʭĤő ŐŰس اʭğا Ěý و ،ĖŒŒÝهĚý ŐŰا Ŕý تþĠőŔŊʭĻĜý و ʭŕ غʭ× ایĚý ʭŕ

 ŐĻو آرد و رو .ĖőدĚá Ďýده ذʭŎو اĚĤŞÏ مĚĐŎ رĘő ایĚý ʭă Ėőص دارŘĨē Ŕý مʭ˙Ąŕن اʭĤőĖģ
ĖŒŒÝ. و ŘŎ äŎ ŔŞŖăرد ʭŞőز را Řőʭē Ěŕ ĜŞőاده äĄď اŞő Ŕý ĶğŘŊت Ęăر ĖŞğ āĚĬďاĖŖĤŊا

ķŘğʭă روزه āťŘĨĐŎ هĚŞĻ غ، وĚŎ ōĔă ،ʭŕ دام ĚŞģ ŐŞŒ× ōŕ Ŕý صʭĨĄēرا را اŘģʭķ و ʭ
äŎ راŘģʭķ روزäŎ عŘŒ˙Ŏ را ʭŖőاز آ äĨĔģ دهʭŀĄğو ا ĖŒŕد ʭý اهĚ˙ŕ را ʭŕĚŞģ ŐŰو ا ،ĖőارĖŒÏ

äŎ ĶŰزŘă راŘģʭķ ĚŖĳ ادارانĜķ ایĚý äŒĻن روʭő لʭþőد ĞÞØŞŕ راŘģʭķ ن در روزŘ× .ĖŒŒÝ
ä˙ő رʭÝ ĜŞő را راŘģʭķ در روز ŐĄĿر ĖŎل در آʭþőدن و دĚÝ رʭÝ و ĖőروäŎ امĚď ا در روزĘŊ ،ĖŒőدا

 ōğاĚŎ نʭŰʭÏ دارد و در ŔŎادا ĖČĠŎ در ĚŖĳ زʭ˙ő ʭă هĖģ وعĚģ Ďþħ از اول ōğاĚŎ راŘģʭķ
دĖŒŕ و Ėőʭ˙ŞŃʭýه را ʭŕ ĚĨķی Ęőری را در ŎĖēت ĚŃ ŐŰĚīʭďار ʭŖőʭőäŎی Ęőری و ʭ× ĚŞģی

äŎ مʭĸįدم اĚŎ ایĚý راŘģʭķ روز.ĖŒŒÝ 
داده ĶþŒŎ Ėģ دĜķ ũŒŰĜŕ ĚâŰاداری ĘőوراäĨĔģ ā اĘő Ěý ŔĿʭīوراĚÝĘă ŦþŃ ŔÝ ā  (و

ĚŎدم اğت Ŕý اŔÝ ʭŒĸŎ ŐŰ در Řįل ʭğل äÞŰ ŔÝ ĖŒĄĠŕ äĬĸý از اʭĬķی Řőʭēاده اش د×ʭر 
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äŎ ĖŰĖģ äĬŰĚŎتŞý ˛ŕا Ŕý ˛ğŘă ʭŖőه آʭâŕʭŒÏ ŐŰĚēآ ،ĖőŘģ  ĖŒŀğŘá ÜŰ ŐĄĿĚá رĘő و
ŐŞĠď مʭŎای اĚý äŒý Ě˙Ń ʭŰ سوʭþĸŊا ˛ĬŀŊاŘýا ōģʭŕ äŎʭý Ěīʭď را ĖŒŀğŘá ʭŖő؛ آĖģ

äŎäŎ ت آنĤÏ Ěý را ĪŰĚŎ تğد ĖŒŒÝ تğا ĖŒŀğŘá ŐŰا ŐĄģاĘá رĘő تŎŦķ ŐŰو ا ĖŒĤÝ
äēĚý ŐŞŒØ˙ŕ .ĖŒŰʭ˙ő ōŰĖńă وĚĤŞÏ مĚĐŎ در ŔÝ äğوĚķ از Ėĸý لʭğ ĖŒ× ʭă ŔÝ ĖŒĄĠŕ ʭŕ

ä˙ő دار ŔØýŐŞĠď مʭŎا Ěļħا äŋķ ادهĜŖģ تŞő Ŕý ی راĖŒŀğŘá ōŕ ʭŖŒŰا ĖőŘģ  رĘő
äŎäŎ Ďýه ذĖŒŰم آĚĐŎ ر را درŘÝĘŎ ĖŒŀğŘá و ĖőĚŞáʭŕʭķت دýʭċای اĚý ŐŞŒ× ōŕ و ĖŒŒÝ و ʭŕ

äŎ رĘő دمĚŎ دŘē ōŖŎ āʭċʭď نĖģ آوردهĚýäŎ ōŰĖńă مĚĐŎ و در ĖőĚŞá.ĖŒŒÝ 
ʭŕی ōĄŀŕ و ŘğĚŎ ōŖőم اğت Ŕý اŘŖá ŔÝ üŞăĚă ŐŰاره ŘŖáاره وüģ üŞăĚă Ŕý äĤÝ ōŋķ (ز

Řő ʭý نʭőز ŔŒŞğ ه ازĖķ را äőʭŖáʭő āرŘħ Ŕý ĚþŒŎ یŦŎ ũīرو Ěēدر آ äőز ŔŒŞğ و äőاŘē Ŕď
äŎ ĞŋČŎ واردäŎ دŘċو Ŕý را ŔČī و ŔŰĚá تŊʭď از äþŞČķ ũŎʭâŒŕ تŞĸīو ŐŰا ،ĖŒŒÝ آورد

Ěğ ʭŕ راه ŘŖáاره و ĖŒŒÝ ōŋķ، اÜ×ŘÝ ŔÝōőʭē ˛ĐŎ Ěá و Ĝýرک ʭŒ×äŎ ŔŊʭő ŔĄŀá ŐŞĠď ʭŰن
ōőʭē اĖĄýد اŘýر Ěğ نʭŰʭŃآ Ěáو ا ʭŕ ĚŞģ و ĖŞŖģ دکŘÝ تŞő Ŕý اره راŘŖá نʭŰʭŃا آĖĄýا ĖőدŘý اه

ŐŞĠĐŊا ŔŋŊاĖþķ ʭýار اŘē äŎ āرʭŰزŔ×رʭÏ ،ʭŖŊʭ˙Ąğد ˛ŞþŃ از äăʭŰرĘő ،ĖŒŒÝ و äĄ˙ŞŃ یʭŕ
äŎ ارهŘŖá Ŕý Ėńő لŘÏäŎ Ěáن اʭÝدŘÝ د وĖŒý Řŋċ را ʭŖőن آʭģدرʭŎ ĖŒğŘþý اره راŘŖá ĖŒĄĠőاŘă

äŎäŎ نʭģدʭŰ و Ėőآورá ŔÝ ĖŕدäŎ ŔĄŀá رŘċ Ěŕ و ĖŒğŘþý اره راŘŖ ĖŰŘâý Ěļħا äŋķ ʭŰ ĖőاŘă
ä˙ő Ěáد و اŘē دکŘÝ āرŘħ و Ěğ Ŕý هĖŞĤÝ ارهŘŖá Ŕý تğت راğن دʭģ درانʭŎ ĖŒĄĠőاŘă

äŎäŎ ʭķو د ĖĤÝŐŞĠď مʭŎا ŔŕʭŎ Ģģ ĖŞŖģ ویĚýآ Ŕý ĖőاوĖē ŔÝ ĖŒÝ  ĢÝدŘÝ ایĚý
Ġő تĿĚĸŎ و ʭĿو łŞĿŘă و äĄŎŦğ ʭý اĚ˙ŕ äőťŘį Ě˙ķĚþŎʭŞÏ تŞý ˛ŕا Ŕý تþ  .ĖŒÝ تŰʭŒķ

 ˛ÞĤŎ ŔÞŒŰت اŞő Ŕý یĚâŰال دŘŎه و اĚńő ،Ŧį ĚĄĤâőا ĖőĖĤő ŔØý درʭŎ ŔÝ نʭğوĚķ ŐŞŒ× ōŕ
ŐŞĠď مʭŎا Ěļħا äŋķ ادهĜŖģ تŎĚď Ŕý ĖőاوĖē دی اش راťاو äý  ʭă دهŘ˙ő ĶĿراً رŘĿ

 ʭģء اĚĐŎ.äŊʭĸă ŔŋŊم آĖŒŰه ĖēاوĚý ĖőاĚĿ ĢŰزĚ˙ĸŎ ĎŊʭħ ĚĠÏ Ėő و ŰʭŒķ Ě˙ĈŎت ĖŒÝ ان 
ŐŞĠď مʭŎه اʭÐğ ō×ĚÏ دʭ˙ő ōŋķ ،تğاره اŘŖá ĖŒőʭŎ ĜŞő äĤÝ ōŋķ  در روز ŔÝ تğا

 ĖŰدĚâő ĶİŃ ĢĄğدو د Ěŕ ʭă د وŘý سʭþĸŊا ˛ĬŀŊاŘýا āĚĬď ōģʭŕ äŒý Ě˙Ń دوش Ěý راŘģʭķ
 āĚĬď ایĚý ŐŞőŘē نʭĄğدا ŐŰا Ŕý زʭÞăار ʭý دمĚŎ ،دĚÝ تþĳاŘŎ ن از آنʭċ ت˙ŞŃ Ŕý
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ĸŊا ˛ĬŀŊاŘýا˛ŰʭŃ هÚŰم وʭńŎ ÜŰ سʭþ Ěý äþŞĐķ تþŞŕ ĞŋČŎ در ōŋķ م ورودʭâŒŕ و Ėőا
äŎ ōÝʭď ĞŋČŎ یʭĬĿ تþŞŕ و ōĤē سʭþĸŊا ˛ĬŀŊاŘýا ōŋķ از ōŕ زŘŒŕ ʭŰŘá دŘģ

ʭýرد، اōŕʭČŒŰ و اʭĈŰر در راه ĖŞńķه و اʭ˙Űن  äŎو āĚŞĻ دʭĿع از Ěďم اʭŎم Řŋķ ŐŞĠďی
ĄģاĘá رĘő ʭý ی وŘĐő Ŕý امĖÝ Ěŕ انĖŒ˙ĄċʭďäŎ ˛ğŘĄŎ سʭþĸŊا ˛ĬŀŊاŘýا Ŕý یĜŞ× Ő.ĖőŘģ 

ʭŖŊŘÏ ĖŒŒÝ و اŘŎاĚŎ ŔÝ äŊدم ʭý äŒĸŰ ĖŒŒÝز ŘŖáäŎاره و ōŋķ را روز ĜŞğدäŎ ŐŞŰʭÏ ōŕ (ح
äŎ ōŞĠńă āداʭğ ŐŞý را ʭŖőآ ĖőدŘý ŔĄĠý ōŋķ اره وŘŖá ض درŘķ ʭý ی راĜŞ× ʭŖŒă äēĚý و ĖŒŒÝ

äŎ Ěý کĚþă ایĚý ŐĄģاĜá.Ėőدار 

 ¿ذر «Zه ص¨� 

ĚŎ نʭģ äŎŘ˙ķ ōğر äŊو ĖőارĖő اداریĜķ Ěŀħ هʭŎ در äŋļģ تŞĸīو Ŕý ĚĴő کĚÞÝ ŔńİŒŎ دم
 äý äý رĘő Ěŀħ هʭŎ در ŔÝ تğا ŐŰا Ěý)یĚþÝ üŒŰز āĚĬď(  را)س( äŎ مʭČőا ʭĸİŃ را ،ĖŒŕد

ōőʭē رĘő ŐŰن اʭŞőʭýäŎ ادهŘőʭē درانʭŎو ʭŕ دŘē ĖőزĚĿ Ěŕ ایĚý یĖŒ˙őاŘă Ŕý ĚĴő ŔÝ Ėģʭý
ʭŕی ĖőĚŞá و در ʭŎه Ěŀħ در ×ʭŖر ŔþŒģ آʭŎ Ěēه ʭ˙ă Ěŀħم ŔńİŒŎ در ĖńŎ äŎŔőʭēار روĘő ŐĻر

ĖŒŒÝ. و اʭý ŔŋøĠŎ ŐŰر ĖŒŰŘá äŎ()در اĚŰان ĚýاŘēäŎ ŘŒ˙ğ ĢŰد دŘŋď ŐĄĔÏ àŰا ی ÜŒ˙ğ را 
Ėď Ŕý ʭŕی ōŖŎ اğت ŦًĸĿ äĄď ŔÝ در ŦĈŎ āĚċʭŖŎ ōŊʭķ در اĚŰان، ʭĄĠÝʭÏن، Ěýای Řőʭēاده

ğو ا ʭÞŰĚŎا ،ʭÏارو Ěŀħ هʭŎ ایŘŋď رĘő ŐŰا ĖŒģʭý ŔńİŒŎ ŐŰĚċʭŖŎ ŔÝ یʭċ Ěŕ در äŒĸŰ ʭŞŊاĚĄ
äŎ مʭČőرا اäŎ اŘŋď ōŃ سĖńŎ ĚŖģ در ʭŎ ĖŒŕد āŘķر دĘő فĚħ ایĚý ن راʭĄğو دو ōŰĜÏ

äŎادهŘőʭē ĚŰʭğ ŐŞŒ× ōŕ و ōŞŒÝäŎ امĖŃم آن اʭČőا Ŕý ʭŕ.ĖŒŒÝ 

 §¸�¨Ä اË¾ ¿ذر

ĠőʭĸĿاره در اĜŕ دمĚŎ ŔÝ ĖŞĄĠŕ ĚĨĐĄĠŎäŋķ ŐŞŒŎŘ˙Ŋا ĚŞŎا āĚĬď ŔŎʭő ʭý نʭĄ  آل ũŋŞğو Ŕý
ĚĐŕی ʭ˙ŋĠŎ äĠ˙ģن و ʭÏ üĠŒģʶʹ  ʭŰʶʺ  ĖőĖģ ŔĸŞģدʭģه وŃت ʭĄĠċĚĻن Ėďود ʭŖŊʭğی 

و ĞÞķ Ěý اŦý üŋĻد اäŎŦğ اŘŃ ŐŰم äĸŞģ ĚŞĻ ũńýʭğ در دوران Řē äőʭ˙ŋĠŎد ĖőارĖő، از 
üĄÞŎ و ĚĤŎب Ė˙ĐŎ و آل زʭŎن ʭĸŎوʭă ŔŰ اĚŎوز ʭýرʭķ ˛ĄŃ ʭŕم ĖőĖģ و ŐÞŊ دğت از 

Ė˙ĐŎ äþŒŊت اŞý ˛ŕی اťو و üď äŊو Ėőت دادğن را از دʭĄĠőʭļĿم اʭ˙ă ،ĖŒĄģاĖő Ěý  را
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در Ěýاʭċ Ěýن و ʭŎل Řēد ĖőĖŰĚē. اĚŎ ŐŰاĚÝĘă ŔÝ ä˙ğ دادم اʭĨĄēص ĚŎ Ŕýدم ĚÞÝک Ėőارد 
āوʭŀă ʭý āʭċارĜŕ مʭ˙ăäŎ ارĜá Ěý را Ěŀħ م وĚĐŎ هʭŎ ōğاĚŎ مʭ˙ă äÝĖőی اʭŕ.ĖŒŒÝ 

Ęő ŔŀĠŋĿ ťʭďر ʭŎه Ěŀħ را آŘİőری ŔÝ در ĚŎ ŐŞýدم ŘŖĤŎر اğت اĘő ŐŰر Ěýای äĄŎŦğ و 
Řēار اŘŎی و äĄŎŦğ آن āĚĬď و ĚŞÏوزی زĚþÝ üŒŰی در Ěþőد ŔŞŋķ Ěý دʭâĄğه Řēن

 ĞÝ را ŐĄĠý رĘő ŐŰوع اĚģ ĒŰرʭă .تğا ŔĄĿĚá ˛Þģ ابĚē مʭģ Ěŀħ در ĢőʭŕاĚ˙ŕ
ä˙ő ًŦĸĿ ŔÝ ʭČőاز آ äŊو Ėőن داʭĄĠőʭļĿا ĚğʭăĚğ ه و درĖģ ˛ŰĖþă ارهĜŕ دمĚŎ ĊŰرا àŒŕĚĿ Ŕý 

äŎ ارĜáĚý آن را ŔĸŞģ دمĚŎŐŰت اğم اŘŋĸŎ ĖŒŒÝ .دارد äőťŘį تŰʭŖő Ŕńýʭğ ōŕ 

 Ìe�e\ اÅ|ای ¿ذر

äý رĘő ایĖŕو ا ŔŞŖă ōğرگ رĜý ōőʭē اĖĄýا Ėģ دهʭŎا آŘŋď ŔÝ äĸŃŘŎ :تğار اĚŃ ŐŰاز ا äý
ĖĤÝ و در وĮğ آن Řħ ŔýرĖŎ āور ʭńĤý() äŎب Ĝýرگدر ŘĻ ÜŰری  Řőʭēاده ĖńŎ ÜŰار Řŋďا را

 Ķ˙ģ ĖŒőʭŎ را ʭŖőو آ üĨő تğه اĖģ ارĖŒĻرو ŐĻرو ʭý ŔÝ ĜŞŞ˙ă ŔþŒÏ ه ازĖģ ŔĄēʭğ ŔŋŞĄĿ دوازده
äŎ Őģرو ʭŖőاول آ ŔÝ تğا ŔĸŞģ مʭŎد دوازده اʭŰ Ŕý Ķ˙ģ ده دوازدهʭ˙ő ŔŋŞĄĿ دوازده ŐŰو ا ،ĖŒŒÝ

Ěēو آ üŊʭį äýا Őý äŋķ ĚĨķ äŊو ʭŖőآ)Ċķ( äŎ دوازده ŐŰا Ěğ تĤÏ یĖĸý Ŕńŋď و در Ėģʭý
ŔŋŞĄĿ ادهŘőʭē یʭĬķاد اĖĸă Ŕý ŔŋŞĄĿäŎ Őģده و روŘ˙ő üĨő ĚâŰی دʭŕ دʭ˙ő ŔŋøĠŎ ŐŰو ا ĖŒŒÝ

Ėĸý .ōŞĄĠŕ از  Řőʭē ʭŎ äŒĸŰ Ėģʭýاده ĶŞİŎ و ĚŞÏو اŐŰ دوازده اʭŎمĚŞÏ äŎوی از دوازده اʭŎم
Ŕý ÜŰ ادهŘőʭē یʭĬķآن ا äŎ āرʭŰرا ز àŰری و دŘĻ ŐŰا ÜŰ فĚħ ایĚý دم راĚŎ ĞÐğ و ĖŒŒÝ

äŎ āŘķر دĘőäŎ ĚÞģ و äâőʭē نʭő ،ت، دوغğʭŎ ،اŘŋď هĚŀğ Ěğ Ěý ،ĖŒŒÝ.ĖőارĜá 

 آثZر §�دی و اÊ�Z¼fm ��اداری

 آثZر §�دی (ا·¦

1. Ê¿آرا«� روا 

و اĚİīاب  اʭĠőن Ėýون ʭýور واʭńĄķد Ėē Ŕýا در Ěŕ دʭŞőی Ėģʭý ŔÝ اʭĠďس Ěă ،ä×ŘÏس
äŎäŎ ʭŒĸŎ نʭĠőل اʭ˙ķن و اʭĠőا Ŕý ŔÝ ن آنŘ× ،ĖŒÝ ونĚŞý äŰʭŖŒă و ä×ŘÏ ن را ازʭĠőو ا Ėŕد
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äŎä˙ő ŐŞŒ× Ěáت، اğا ÜŰĚģ ť و Ėďای واĖē Ŕý دʭńĄķا ĖŒÝ ōŊʭķ ی درĖŞŖģ ÖŞŕ ،دŘý
ä˙ő رʭĈŰو ا äőʭĤŀőʭċä˙ő ع راŘŖă بʭĄÝ ل آورشŦŎ یʭŞőو د äáĖőای زĚý Ěăرʭğ ،دĚÝģŘő .ت

äŎ ōŰĚÝ آنĚŃ äŊو :ĖŰʭŎĚĿ «.بŘŋńŊا Őّø˙İă ŔŋŊا ĚÝĘý ťا»  :Ėķر(ʵʻ ) ʭý ʭŖŒă ŔÝ ĖŞģʭý هʭá آ
اʭĠőن Ĝķادار ʭŖŒă Ŕő داōŰ در ʭŰد  ĚŞáد. اʭŎ در Ĝķاداری اʭŎم ʭŕŐŞĠď آرام ʭŰäŎد Ėēا دل

äŎ ĜŞő ĖőاوĖē بŘþĐŎ و üĐŎ ŔÞŋý تğاĖēاĚŰد زŘģ  Ŕý نĖģ ÜŰدĜő و ˛ğŘă
ŐŞŎŘĨĸŎ از äŎ äŖŊب اĚŃ ŐŞķ ŔÝ تğا ĚÝاق ذĖĨŎ ŐŰĚăرزʭý اداران وĜķ نŘ× .Ėģʭý

ŐŞĠď مʭŎا ŐŰĚÝذا äŒŞĠď روانʭÝ ʭý اهĚ˙ŕ و ĖőاوĖē ĚĬĐŎ د را درŘē ōŰدا äŎ و ĖŒŞý
äŎ تğم دʭ˙ă م وʭă äőروا ĢŎآرا Ŕý.ĖýʭŰ  

äŎ هĚŞþÝ ŔĸŎʭċ āرʭŰدر ز :ōŞőاŘē 
ķ ŐŎَ ŗَ َهŋŊا äŊَاŗ ĖńَĿَ ōÝُťاŗَ ŐŎَ çüďَ

َ
ĖńَĿَ ōÞُ أ çþďَ

َ
ʭداʭķ ĖńَĿَ ōÝُدَی اŋŊهَ ŐŎَ ŗَ أ

Īَļَý اŋŊهَ ŐِŎَ ŗَ اĖńَĿَ ōÞُýِ ōَĨَĄَķ اŋŊʭý ōَĨَĄَķهِ 
َ
ĖńَĿَ ōÞُĬَļَý أ

َ
 ăʭŀŎĎŞ)؛ اŋŊهَ ŐŎَ ŗَ أ
ģ ،نʭŒČŊاĒŞ ˙Ń سʭþķ،ä ʼʻʻ ) یťŘŎ ا راĖē ،تĠőد داŘē یťŘŎ را ʭ˙ģ ŔÝĚŕ

 Ő˙ģرا د ʭ˙ģ ŔÝ و آن ،ŔĄĠőد داŘē را ʭ˙ģ ŔÝ äĠÝ ده وŘ˙ő äŒ˙ģا دĖē ʭý ،تģدا
Ŕý ،تģت داğا  دوĖē ʭý ،دŘ˙ő äŒ˙ģد ʭ˙ģ ʭý ŔÝ Ěŕ و ŔĄģت داğا را دوĖē łŞńĐă

 دŘ˙ő äŒ˙ģده و آن Ġċ ÜĠ˙ă ʭ˙ģ Ŕý ŔÝ ĞÝت، Ėē Ŕýا ŔĄĠċ ÜĠ˙ă اğت.

2 .Ê«Ôyر�| ا 

Űت، اʭŕی اوŔŞŊ، در ŰʭŖőت Ŕý اŔČŞĄő ŐŰ رĖŞğهʭğʭŒģن، ĞÏ از ŀŊʭĔŎتروان ŘŒĸŎ و ŐŰد ŔÝ Ėő
ōŖŎ ازäğرĚý .تğا äŎر آدʭĄĿر Ěý ĚćòŎ ˛ŎاŘķ ŐŰĚăäŎ نʭĤő ä˙ŋķ یʭŕ انĜŞŎ Ŕ×Ěŕ ŔÝ Ėŕد

ŐŰت و دŰ ŘŒĸŎĊÝ ĚýاĚý ی درĚĄĤŞý تŞőŘĨŎ ،Ėģʭý ĚăدʭŰاد زĚĿریداری اʭĄĿل رʭ˙Ąďا ،ŔĄĿʭŰ ʭŕ
Ėőانِ و واĜŞŎ ŔÝ ʭý ŐŰĖŊان ŘēدäŊĚĄŒÝ و äőʭČŞŕ در ĚĿزĚáدد؛ ×ʭŒنäŎ ĚĄ˙Ý ʭŕاĚĐőاف آن

 Ďİğ اʭńĄķد Řý ĚĄĤŞý ،ťʭý äþŕĘŎده و āʭŀŋĔă دوران ŘċŘőاäő آʭőن Řē ĚĄ˙ÝاŘý Ėŕد
 ،äŒŰĖýʭķ(ʴʶʻʼش :ʴ / ۴ʶ  µʸʶ .)   

 āʭőʭČŞŕ ÜŰĚĐă و ʭŕورʭý ōŞÞĐă ʭŰ ĚŞŞļă ʭý اهĚ˙ŕ ŔÝ äĠŋČŎ انŘŒķ Ŕý ،اداریĜķ
ŘăاĖŒý äŎ ĚĄĤŞýäŎ ،ĖŒÝ Ģńő Ėőی اĚĿاد را Ŕý دŐŰ و ʭýورʭŕیäþŕĘŎ اğت، و ĜŞŎان ʭÏی
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ای در اŐŰ راʭĄğ داŘ× .Ėģʭý ŔĄģن رʭĄĿر ĚŞýوäő اʭÞĸőس دĖŒŕۀ ŞĨĔģت دروäő و ĜĿاĖŒŰه
äŎ نʭĠőا äĄĿĚĸŎ تŞĨĔģ ۀŘŋċŐŞŎŘĨĸŎ Ŕý ˛ğŘă اداری وĜķ ،آن Ěý وهŦķ ،Ėģʭý ،

ōŖŎ از äÞŰراه ŐŰĚăþįʭþį ŔŎŦķ .تğا äŖŊب اĚŃ üăاĚŎ üĠÝ ت وĿĚĸŎ یʭńăی ارʭŕ äŰʭ
 ĜŞő در اʭý ŐŰره ŘŎĚĿده: 

ŔĄĠőاŘă ه وĖģ ĚįاŘē äŀő Ŕý łĿŘŎ ŔÝ ادیĚĿا ĚĈÝف اʭħ ک وʭÏ د راŘē Őŕذ Ėőا
ĖŒŰʭ˙ő و Ěēšʭýه ʭİŋğن ĿĚĸŎت Ěýای آʭőن Řŋįع Ř˙őده اğت، در äÞŰ از اŐŰ دو ʭďل 

...، دوم از راه  Řýده اğت: اوّل در Ŧă ŐŞďوĚŃ āآن ĖŞČŎ و اŘē Ŕý āʭŀĄŊاĖŒőه آن
ŘăŐŞĠĐŊا ŔŋŊاĖþķ ʭýا āĚĬď Ŕý ˛ğ ب وʭČď ĶĿای رĚý را āĚĬď ا آنĚŰ؛ ز

     ĚŖį(ʭă: ʴʸʼ .)اŘŎ äý ،äőاþĠő ،łŰĚį Ķőت ŐŞÞŊʭğ Ŕý راه Ėēا ōŞĴķ äĄŰʭŒķ اğت

3. ÊËت ا§�ا�Ì�] 

 äئĜċ ŐĄģاز دا ŔÝ äőʭĠÝ ،تğا äŕʭâĤőدا ʭŰ äĄŒğ ŐĄģŘő ن وĖőاŘē ادŘğ از ĚŞĻ āĚŞĨý
ý ومĚĐŎ ōŕ ادŘğ ŐŰĚăäŎ ĖŒģʭ ،ĖŒģʭý ŔĄģت را داĿĚĸŎ و āĚŞĨý ی ازťʭý Ŕċدر ĖŒőاŘă

Ě˙ŕ äŕʭáاه Řă ʭýان ĦŞĔĤă و ĜŞŞ˙ă اğت ŔÝ اĜýار ńŞńď ōŖĿت  ōŋķ äķŘő ،āĚŞĨý و آ
 ŐĄĿʭŰ تŰاĖŕ از ōŕزʭý Ėģʭý نĖ˙ĄŎ اد وŘğ ʭý رĖŃ Ěŕ ،āĚŞĨý ĖŃʭĿ ادĚĿرو، ا ŐŰت. از اğا

ĖŒĄĠŕ ومĚĐŎ و Ĝċʭķ  ،ä˙Şďر(ʴʶʻʼ: ʶʴʳ .)   
˛ŕا äáĖőتزŞý āĚþķ ت ازğا ĚÏُ اد راĚĿا äĄēʭŒģ ĦِŞĔĤă و ˛ŞŋĐă āرĖŃ ŔÝ äŰʭŕ

äŎ ارĚŃ ĚŞćðă تĐăāĚþķ آن Ŕ˙ŕ هĖőزŘŎدآور و آʭŰ ،اداریĜķ ĞŋČŎ و Ėŕت. دğا ʭŕ
ĚÝ ŔŞþĤă ĖŒŎده اğت؛ ʭý ،äÞŰل Ĝþğ اʭĴĄőر ای ʭý دو ʭýل ĖŃرŔĸŞģ ،ʭŎʭŰŘÝŘĿā را ĖőĚÏ Ŕýه

ʭý ،یĚâŰد، و دŘķŘŎتĠÞģ ŔÝ āدʭŖģ خĚğ ایلĚý را ōŋĳ ʭý رزهʭþŎ ی وĚŰĘÏʭő Ŕý نʭģ
  (. رŔĠğòŎ äőʭğ آŘŎزÚÏ äģوäĤŕ اʭŎم äŒŞ˙ē)ĚýوŘģرʭŕی äâŒŕĚĿ و اŦįع ارʭļŎن آورده اğت

4. dËÂÅزی §�دیZ� 

äŎ ˛Þģ ا در اوĜķ ĞŋČŎ ت درÝĚģ هĜŞâőا ŔÝ äőʭŎادار، از زĜķ ت ارادی وÝĚď ʭý دĚŞá
ŔŎʭőĚý،زمť یĜŰر ŔŎʭőĚý ʭý نĖģ رʭáزʭğ ،دمĚŎ اده وŘőʭē یʭĬķا ʭý ˛Ŏʭĸă ،ادارانĜķ äŎŘ˙ķ یʭŕ
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äŰʭőاŘă Ŕý ارهŘ˙ŕ ،ōğاĚŎ ŐŰاری اĜáĚý ت درÝرʭĤŎ ĜŞő اداری وĜķ تŞŀŞÝ ،ʭŕزʭŞő ،ʭŕادĖĸĄğا ،ʭŕ
ĚŰĘÏی، ŞĠŒċت و ʭğĖŒőʭ˙ŕزی ʭý دĚâŰان ŞŊŘøĠŎت ʭŕ، اĖŕاف، ʭĬăدʭŕی دروĖĐŎ،äőودŰت

 Ŕý ،هĖģ ľŃواäŎ دŘē از äŒģرو ľŰĚĸă آن Ŕý ŔÝ Ėğدی»رĚĿ تŰŘŕ »ĖŒŰŘá. 

  آثZر اÊ�Z¼fm ��اداری (ب

ōŖŎ از äēĚýتğا ˛Űح ذĚģ Ŕý ،اداریĜķ äķʭ˙Ąċر اʭćو آ ʭŕĖŎʭŞÏ ŐŰĚă: 

 ا·´Z�Âزی و ا·´Âپذ�Ëی .1

 ʭý ،äħʭē عŘīŘŎ و درĚŞÏ و äğðĄŎ ِرʭĄĿر äŒĸŰ ت؛ğا ĊŒğرʭĄĿر ÜŰ ،تńŞńď در ،ŘâŊا
ʭŕی Řģد ĚŞÏ ʭăو ĚáäĄğʭÝ Ŕýدد و ŔŋħʭĿ آن دو، äŎ ŔþğʭĐŎاäŎ ŔĠŰʭńŎ ŘâŊ رʭĄĿر اŘğه و

ĖŰآĚý ارک آنĖă ان وĚþċ دĖħ ده، درĚý äÏ دشŘē دŘċف،  وŘŕĚŞý(ʴʶʻʺ: ʴʴʹ .) دŘċو
Űت اراده، واĘáĶŃاری، اĜŞâőه اŘâŊ، آʭćر Ř× äőŘáʭőŘáن: Ėŕف Řńă ،äĤĔý ی وĚâő

ŔýĚČă ده ازʭŀĄğراا äŋ˙ķ ی وĚĴő یʭŕ .اه داردĚ˙ŕ Ŕý  ĶįʭńŎ Ŕ˙ŕ ایĚý ،نʭŎʭŎا äáĖőز
äŊʭğ، درŘēر äŊʭğ و ŐŖÝرĖģ اʭĠőن، از ŘÝدŘċŘő ،äÝاäő و ŘċاʭŞŎ ʭă ŔĄĿĚá äőن

Ěýداری اğت؛ از Ŕŋ˙ċ: زĚþÝ üŒŰی ŘâŊا āĚĬď ،انŘőʭý ŔĸŎʭċ ایĚý äŋŎʭÝ یŘâŊس)ا(
اŘâŊی  ʭ˙őد وʭĿ و ĖŰʭÏاری در ĖŞŎان دʭĿع از łď، و ʭŰران اʭŎم ʭþķ ŐŞĠďس

ĚŰĘÏی، Ěّď اŘâŊی ʭÝʭİēران و....اŔŊðĠŎ ŔĄþŊ اʭğŘâŊزی Ĝķاداری، ʭċ ŐŞ˙ŕ Ŕý وŰťت
ä˙ő ōĄēتÝĚģ ام ازĖÝ Ěŕ ŔÞŋý د؛Řģ نʭŰĚČŎ ن وʭďاĖŎ ،ʭ˙ŋķ ˛ĈŎ ،اداریĜķ نʭáĖŒŒÝ

ʭŕی äâŒŕĚĿ ،äğʭŞğ ľŋĄĔŎ و Ĝķ ĞŊʭČŎا، äĄď اʭŒħف ŘáʭőŘáن ĚŎدĚá ،äŎوه
äŎ ،äķʭ˙ĄċاâŰای دĚý ĖŒőاŘăĖŒģʭý ŘâŊان اĚ. 

2. Ê�Z¼fmر�| ا 

 Ėģر ŔÝ تğا Őģت. روğن اŘŎاĚŞÏ ĮŞĐŎ اد وĚĿا ʭý طʭþăاری ارĚŃĚý یʭŒĸŎ Ŕý ،äķʭ˙Ąċا Ėģر
 ĜŞő د وĚĿ äďو رو äőو روا ä˙Ġċ ľŋĄĔŎ دʭĸýت اĠýرʭÝ ت وēʭŒģ Ŕý ،ĖŎرآʭÝ äķʭ˙Ąċا

 ŐŰدارد. از ا äâĄĠý وی äİŞĐŎŰŘŕ د وŘē ی ازĚĄĤŞý تēʭŒģ دĚĿ Ŕ×Ěŕ ،و از رو ŔĄģدا ĢĄ
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āرʭŖŎونĜĿا äķʭ˙Ąċا Ėģر ،Ėģʭý ردارŘēĚý یĚĄĤŞý äáĖőی زʭŕ .تģدا ĖŕاŘē ĜŞő یĚă
Ŕý ĚŞćðă ،اداریĜķ ĞŊʭČŎتēʭŒģ ŐŰا Ŕý ˛Şő در äŰاĜğāرʭŖŎ و ʭŕĖőدار ʭŕ. 

 Ê¸» dËÂÅ dËÂ¬e 

Řģد و ĜáĚý ʭċ üċŘŎار ĜķäŎاداری در Ěý ،ŔńİŒŎ Ěŕ اʭğس àŒŕĚĿ و آداب و رŘğم ʭ˙ŕن
Řý ʭŕدŘ˙ŕ ŔÝ Ėőاره در ʭăرĒŰ، از ʭŕ و ĚáŔŞÞăدد. اʭŕāðŞŕ ŐŰی Ėĸýی ʭńĄő˛Ġő Ŕý ʭŕäŎل آنا

ŘķاōŖŎ ˛Ŏ اʭ˙Ąċع و اʭĐăد ʭŞĸŞģن و دʭĿع از ŘĤÝر و Řē ŐŖŞŎد در ýʭńŎ˛ دʭŒ˙ģن و ĖőʭĸŎان 
äŎ رʭ˙ģ Ŕý ĚŞŕʭ˙ċ دʭĐăخ اĚğ نŘĤŃ ĚýاĚý س درĖńŎ دʭŖċ در دوران ŔØőآ ĖŒőʭŎ ؛ĖŒĄĿر

 Řħ ʭŕرĿĚá āت.و دوŊت ĜŎدور Řģ äńŋēروی

Ê�Z¼fmا d¯رZ�» 

 äŒĸŰ ت؛ğن اĖģ ĶŃل واŘþŃ ردŘŎ و łŋĸă Ŕý جʭĄĐŎ ،äķʭ˙Ąċد اŘċŘŎ ÜŰ انŘŒķ Ŕý ،نʭĠőا
äŎ äýŘŋİŎ Ŕİýرا Ěŕ .تğا ŔĄĠýاو وا äŕوĚá Įýروا Ŕý ،نʭĠőا äőت رواŎŦğ ˛Ŏʭķ ÜŰ ĖőاŘă

ĢŞÏŰاز ا .Ėģʭý ĜŞő äőʭŎدر Ŕİýرا ÜŰ ʭŰ و ŔőاĚŞá Ő āŦÞĤŎ نʭŎای درĚý وهĚá ده ازʭŀĄğرو، ا
ʭğʭŒģ :ĖŒŒÝن ŘŎرد ĚŃ ŔċŘăار ŔĄĿĚá، در دو Řďزه از Ěáوه اʭŀĄğده ĚŎäŎاʭĸċن، از Řğی روان

äČŒğ، و دĚâŰی، Ěý ،äÞŰای ēʭŒģت و üĠÝ اāʭķŦį از اʭĬķی Ěáوه Đăت ŘŒķان Ěáوه
 . درĚýäőʭŎای درʭŎن āŦÞĤŎ اʭĬķی Ěáوه Đăت ŘŒķان Ěáوه

ĚýدهŘă دی را درĚĿ Ěŕ ،äŎŘ˙ķ āرŘħ Ŕý اداریĜķ ĞŊʭČŎ äŰʭÏوهĚá از ōŞĴķ ی ایʭŕ
äŎ وارد äķʭ˙ĄċناʭŎر درʭćن آʭ˙ŕ ŔÝ ĖŒÝäŕوĚá یʭŕ (äýاŘő ،ادÚőʴʶʻʼ: ʴʴ.)  ل دارد؛ʭþőد Ŕý را

äŎ ĚÝذ ŦŰارد آن را ذŘŎ ōŕا Ŕŋ˙ċ ازōŞŰʭ˙ő. 
ʴ. ردŘēĚý äŀįʭķ دʭď ʭŰ äĐİğ ˛ÞĤŎ ÜŰ از ŔÝ äĠÝ Ěŕ دهŘă هĖŕʭĤŎ ʭý ،تğار ا

Řģد ŔÝ در داĚĿ Ŕý ĚĨĐŒŎ ،˛ÞĤŎ ŐĄģد ĠŞőت و ĖŒŎ و ĘőرĖŒŒÝه ĜķäŎ ŔċŘĄŎاداران ċʭďت
ĖŒĄĠŕ ŦĄþŎ آن Ŕý ĜŞő انĚâŰد. 

ʵ. äŎ د راŘē نťʭĠ˙ŕ ،ادارانĜķ نʭŞŎ ت درÝĚģ ʭýäŎ درک ĚĄŖý را ĚâŰĖÞŰ ŔÝ ĖŒŞý ĖŒŒÝ
äŎ وäĸŃوا āʭğʭĠďا Ŕőآزادا ĖőاŘăʭý س اش درʭĠďو ا ĖŒÝ حĚİŎ ان راĚâŰد و دŘē ره
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 ĖŒŎی را ĖŰʭ˙ő ŔýĚČă ĚĄĤŞýرŰʭīت
ʶ. äŎ دĚĿرگĜý ÜŰ ŔÝ ĖŒŞý و ŐĄēʭŒģ در äĸğ ،āðŞŕ نťŘøĠŎ ʭŰ äőʭďرو ˛ĈŎ äŊʭğ

ÞĤŎ ˛ď Ŕý Ü˙Ý˛ او دارĖő و او را ʭ˙ă ʭýم ʭŕʭİē و ĢőʭŕʭŒá و ŔÝ äăŦÞĤŎ ʭŰ دارد، ĚŰĘÏا 
ری و ŰŘńăت اراده Ěýای اŦħح و ʭýزʭğزی ŞĨĔģت اĚĿاد در ŐŞ˙ŕ .ĖŒĄĠŕ اŔŰʭŎ ،ĚŎ اĖŞŎ وا

äŎ ĢŰʭŕادĖĸĄğا ŐĄŀÞģ Ćķʭý و ŔĄĤá عʭ˙Ąċا üŊʭŃ.ددĚá 
۴. äâĄĠþ˙ŕ و Įýس رواŘ˙ŋŎ ŔýĚČă ʭýŔýť در äŕوĚá و äőʭĠőی اʭŕ اریĚŃĚý یť

äŎ ،اĜķ ĞŊʭČŎض ارزشĚĸŎ در ŔÝ Ė˙ŖĿäŎ ارĚŃ نŘáʭőŘá یʭŕŔÝ تğد او اŘē ŐŰد و اĚŞá 
ŐŞŞĸăتğان اĚâŰد ʭý Ėý ʭŰ بŘē Įýاری رواĚŃĚý هĖŒŒÝ. 
ʸ. āðŞŕ نʭŰĚČŎ ،āʭøŞŕ ŐŞý ریʭÞ˙ŕ :äķʭ˙Ąċت اŰ ŘŕĢńő ōŞĠńă ĜŞő و ʭŕ و ʭŕ

 Ŕý د وĚĿ ،ľŰʭĳتوŞŊʭĸĿ ن را واردʭőاŘċŘő صŘĨēäŎ äķʭ˙Ąċی اʭŕو آن ĖŒÝ Ŕý را ʭŕ
āرʭŖŎ یĚŞáاĚĿũýĚČă و äķʭ˙Ąċا Įýی رواʭŕ ĚćŘŎ ریʭÝ یʭŕäŎ ریʭŰ و ʭŒģآ ĚĄĤŞý.ĖŰʭ˙ő 

 ÄnÌf¿ 

از ŔÝ äĈĐý راĜķ àŒŕĚĿ Ŕý Ķċاداری Řģʭķرا در ĚÞÝ ŔńİŒŎک اʭČőم دادŔý ōŰ اŔČŞĄő ŐŰ دğت 
ʭŕ در درون آن زاده و در داŐŎ آن Ĝýرگ àŒŕĚĿ ŔÝ :ōŞĄĿʭŰ درĠŰĚĐý ĖŒőʭŎ ŔĸŎʭċت ŔÝ اʭĠőن

äŎäŎ äáĖőو ز ĖőŘģĢĔý از äÞŰ ،ĖŒŒÝċ در àŒŕĚĿ ōŖŎ یʭŕ ōğاĚŎ اریĜáĚý äĸŞģ ŔĸŎʭ
ŐŞĠĐŊا ŔŋŊاĖþķʭýا اĖŖĤŊاĖŞğ āĚĬď صŘĨĔý اĖŖģ ایĚý ادداریĜķ  ز آنʭþÝʭÏ رانʭŰ و

āĚĬď اğت ŔÝ در ĚğʭăĚğ اĚÝ ŐŰۀ äÝʭē در ʭŎه ĚĐŎم وĚŀħ از Ěįف ʭŞĸŞģن ʭŖċن 
äŎ ˛ŞŋČă نʭŎدĚŎ از äÞŰ ک وĚÞÝ ورʭŒŖÏ ن درۀʭĄĠőʭļĿدر ا ŔĸŞģ دمĚŎ łįʭŒŎ از äÞŰ د وŘģ

ģ ن ازʭŎʭğ ŐŰدم اĚŎ ،تğا ŐŞŎک زĚÞÝ تŋŎ راŘģʭķ اداریĜķ ōğاĚŎ اریĜáĚý Ŕý ĖŖĸĄŎ ũĸŞ
äŎ زʭý ŦýĚÝ تþăĚă ʭý ن راʭģ زادŘő مʭÝ اĖĄýن در اʭÝدŘÝ ŐĄēʭğ ÜŰĚģ ũŋŞğو Ŕý Ėĸý ،ĖŒŒÝ

ʭģن در ĚŎاĜķ ōğاداری زŞýĚă ũŒŞŎت دäŒŰ و اäŃŦē آʭőن را ĚĿاŘ˙ő ōŕده و ʭý دادن Řă Ėďان
ʭŕی Őğ ʭý üğʭŒĄŎ و ʭğل ʭģن زŔŒŞŎ رĖģ اäķʭ˙Ąċ و ŞŊŘĠّŎت ĚŰĘÏی آʭőن را Ěýای ŞŊòĠŎت

äŎ ōŕاĚĿ هĖŒŰآ ˛ńĄŒŎ یĖĸý ˛Ġő Ŕý äŋþŃ ˛Ġő Ěŕ از ŔÝ تğا äÝرʭþŎ äĄŒğ ŐŰو ا ĖŒŒÝ
äŎ.ŔăʭÝĚýو ŔŋŊا Ŕ˙ďور ōÞŞŋķ مŦĠŊدد. واĚá 
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¯Ä»ZÀ]Zf  

 ................................................................................................................  
ŏآĚŃ ōŰ ĚÝ. 

 .اʭþķ ĒŞģ ä˙ŃāʭŞŋÝ ĎŞăʭŀŎ ŏʭŒČŊس، 
ýا ،Ėĸğ Őý Ė˙ĐŎ Ėĸğ ŐāʭńþİŊی اĚþÞŊا.ʭă äý ،نʭŒþŊ ،āوĚŞý ،درʭħ دار ، 

، دار اĀķʭþİŋŊ ĚÞŀŊ و اĚĤŒŊ اĚĸŊب ŏʭĠŊاŘĴŒŎ Őýر، اŘý اʭ˙ċ ،˛ĬŀŊل اĚÞŎ Őý Ė˙ĐŎ ،ŐŰĖŊم، 
 ĶŰزŘĄŊو ا-  āوĚŞý ،درʭħ م،  -دارŘğ ،نʭŒþŊʴ۴ʴ۴ ق ه 

 ،ōģʭŕ ĖŞğ äőاĚĐýĚŞĠŀă ŏʭŕĚýʭķŘþİ˙ŋŊ ä˙ŋķťا ŔĠğŘŎ ،äý ،نʭŒþŊ ،āوĚŞý ،ā.ʭă 
äőʭğع رŦįاŗ äâŒŕĚĿ رŘģŗĚý.äŒŞ˙ē مʭŎا äĤŕوÚÏ و äģزŘŎآ ŔĠğŘŎ ، 

 .ŔĠğòŎ آŘŎزÚÏ äģوäĤŕ اʭŎم äŒŞ˙ēرŘģŗĚý äőʭğرʭŕی ŗ äâŒŕĚĿ اŦįع
 ،Řŋâý نʭŖċ ŐŞŎو را ،äĤ˙ċ مʭŒŖýŏĖ˙ă دĖČăŗ ،ĜÝĚŎ ĚĤő ،انĚŖă ،ʴʶʻʵ ش 

 ،ōŞŕاĚýا Őý äŋķ جĚŀŊاŘýا äþŋĐŊةاĚŞĠŊا اĀŞþŋĐŊ.ʭĄŞý ،نʭŒþŊ āوĚŞý ،ĀŞ˙ŋĸŊا üĄÞŊدارا ، 
äŋķ ،ä˙Şďر ،ʭīرōŞŋĸă ŗ تŞýĚă āĚŞĨýاĚáانĚŖă ،، دقʭħ مʭŎه اʭâĤőداʺ ،ʴʶʻʼ. 

 ش.ĚŖă ،ʴʶ۴ʳان، ʭĄÝب زʭŎن، äğʭŒģ اäőʭþŎ ŏʭĠőروح اŘ˙ĐŎ äŒŞŎťد، 
 ،äŋķ äŎʭğĢńő ŏاĚŰدر ا àŒŕĚĿ äŎŦğاز، اĚŞģ ،پ اولʭ× ،ĖŰŘő āراʭĤĄőا ،ʴʶʸʹش 

 ،ŐŰĖŊاĚĔĿ äĐŰĚįĶ˙ČŎ ŐŰ ĚĐþŊپ اʭ× ،انĚŖă ،یŘĬăĚŎ äģوĚĿ بʭĄÝ ،ʶ ،ʴ۴ʴʹ.ق 
 ،ŐŞĠď Ė˙ĐŎ äőاĚŖįهŊʭğر üŊ بʭþŋŊاäý ،انĚŖă ،ت˙Þď ĚĤő ،.ʭă 

 ŋČŎهʭی ĚŖăان، Ĝķ Ģńő ،ĚŞĨő äŒŰĖýʭķŕاداری ĚĐŎم داری äĠŒċ داʭŰŘČĤőن ĚĠÏ داʭâĤőه
ŏاŗرäğʭŒģ ŗ ŐŰر دʭŖý ،مŘğ لʭğ ،ʴʶʻʼ. 

 ĒŞģ äŋŎʭķ ، Ěď˛ŞĨŀă ˛Űʭğŗ هĸŞĤŊاþŊآل ا ŔĠğŘŎ ،Şت ،ōŃ ،ʴ۴ʴ۴.ق 
Űخʭċ Ŕ˙įʭĿن اĖ˙ďی،   ش.ʭĸŎ ĚĤő ،ʴʶʼʳرف، ōŃ، اʭă àŒŕĚĿ ŏĖ˙ăŗ äŎŦğر

 ،Ė˙ĐŎ äŒ˙ŞŖŎیŘâĄŀá àŒŕĚĿʭŕ ŗ ŏĖ˙ăʭŕ ،انĚŖă ،ĆŊʭć ĚĤő ،ʴʶʻ۴.ش 
äýاŘő ،هŘÞģ ،ادÚőäŰʭ˙Œŕرا ŗ ˫رŗʭĤŎ äŕŗĚáانĚŖă ،،  ،ت˙ğʴʶʻʼ.ش 
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